INDICADORES DE PERFORMANCE JBS

NOSSOS NEGOCIOS E GOVERNANCA

1

(JBs)

% DE
~ REF REF REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 \2/0A§?I’{5‘2(}0,6:2?1 GRI SASB TCED oDS WEE lIRC
JBS Global n° operagdes 520 564 621 614 647 5,4% 2-1 * * * * Sim
JBS Brasil” n° operacoes 93 90 88 92 92 = 2-1 * * * * Sim
Seara?® n° operagoes 145 145 148 149 149 - 2-1 * * * * *
JBS Beef North n°operagdes 26 24 31 29 28 -34% 2-1 * * * * Sim
= America
JBS Operagoes
JBS USA Pork# n°® operagdes 22 31 51 52 61 17,3% 2-1 * * * * Sim
JBS Australia® n°® operagdes 35 63 96 98] 112 20,4% 2-1 * * * * Sim
Pilgrim's® n°® operacoes 195 207 203 195 201 3,1% 2-1 * * * * Sim
Outros’ n° operacoes 4 4 4 4 4 = 2-1 * * * * Sim
Total de membros n°® 9 9 9 il 11 - 405-1 * * * * Sim
Conselho de Mulheres n® 1 2 2 2 2 = 405-1 * * * * Sim
Administracao da
JBS Homens n°® 8 7 7 9 9 - 405-1 i * i * Sim
Membros independentes n°® 5 7 7 7 7 - 405-1 * * * * Sim
GOVERNANCA
Total de membros no 9 9 9 9 10 11,1% 405-1 * * * * Sim
Conselho de Mulheres n°e 2 2 2 2 2 - 405-1 * * * * Sim
Administracéo da
Pilgrim's Homens no 7 7 7 7 8 14,3% 405-1 & * & * Sim
Membros independentes n° 5 5] 5 5 2 -60,0% 405-1 * * * * Sim
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2

(JBs)

% DE
- REF REF REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIACAO GRI SASE TCED ODS WEE lIRC
2023-2024
- 406-1
o - - - (o) * * * * *
Australia n 12 17 12 29,4% 205-3
. 406-1
o - - o) * * * * *
Brasil n 3.444 5.501 6.556 19,2% 205-3
NUmero de o ~ _ 9 406-1 2 * * * *
casos Europa n 42 54 63 16,7% 205-3
" 406-1
o - - (o) * * * * *
Meéxico n 26 91 116 27,5% 205-3
EUA e Canada n® - = 2219 2.262 2.345 3,7% 406-1 * * * * *
205-3
Praticas % - - 14,8% 14,5% 26,6% 83,6% 205-3 * * * * *
; Linha trabalhistas
ETICAE Etica
COMPLIANCE JBS Discriminagao
ou assédio % - = 30,6% 51,8% 23,3% -55,0% 406-1 * * * * *
moral
Fraude/furto/ % - - 41% 8,9% 3,5% 61,0% 2053 * * * *
corrupgéo
Categorias de i
egen Conflito de % - - 9,6% 31% 33% 7.0% 205-3 * * * * *
Interesse
Irregularidades % - - 25,9% 10,2% 34,6% 239,3% 205-3 * * * * *
Praticas anti- % - - 03% 0,0% 0,1% - 205-3 * * * * *
competitivas
Outras % - - 14, 7% 11,5% 8,6% -25,4% 205-3 * * * * *
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(JBs)

% DE
_ REF REF REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIAGAO e oo B - B
2023-2024
Brasil % - = 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% * * * * * *
Linha Casos América d
Eti encerrados® merica do
Etica JBS Norte, Europa % - - 92,0% 100,0% 99,3% -0,7% * * * * * «
e Austrélia
o —
Brasil gofjs'abora 115.702 118.644 130.789 125.197 136.224 8,8% 205-2 * * * * *
ETICAE Cédigo de
Conduta América do n° colabora-
COMPLIANCE | . Norte, Europa 1 =0 102.021 104532 112613 118375 136784 156 205-2 * * * * *
amentos e Australia®
de
- o -
colabora Brasil i EelEeE - = - = 24.278 = 205-2 * * * Sim Sim
dores” dores
Praticas anti -
competitivas América do
n® colabora- « « « . .
Norte, Europa dores - 2.868 7.311 6.925 15.164 -37,5% 205-2 Sim Sim

e Austrélia™®

(1) Inclui 33 unidades de processamento de carne, 8 unidades de alimento preparado, 15 unidades de couros, 14 unidades de subprodutos, 8 confinamentos, e 14 centros de distribuigdo em 2024.

(2) Inclui 30 unidades de processamento de frango, 8 unidades de processamento suino, 25 unidades de alimento preparado, 18 centros de distribuigéo, 43 fabricas de ragdo e 25 incubatdrios em 2024.

(3) Inclui 10 unidades de processamento de carne, 8 unidades de alimento preparado, 6 centros de distribuigdo, 3 unidades de alimentos de base vegetal, e 1 unidade de couros em 2024.
(4) Inclui 5 unidades de processamento de porco, 3 unidades de genética, 9 unidades unidades de alimentos preparados, 2 centros de distribui¢do e outras 19 operagdes complementares em 2024.

(5) Inclui 8 unidades de processamento de carne bovina, 3 unidades de processamento de carne de cordeiro, 3 unidades de processamento suino, 2 unidades de processamento de peixe, 10 unidades de alimento
preparado, 6 confinamentos, 8 centros de distribui¢do, 1 unidade de pele de ovelha e outras 71 operagdes complementares em 2024.
6) Inclui 36 unidades de processamento de frango, 2 unidades de processamento de suino, 1 unidade de processamento de cordeiro, 30 unidades de alimentos preparados, 49 incubatdrios, 1 terminal de grdos e 82
centros de distribuigdo e outras instalagdes (fabricas de ragdo, unidades de conversdo e processamento de proteinas, unidades de alimentos para pets, fazendas préprias de suinos no Reino Unido) em 2024.

(7) Inclui 4 unidades de processamento em 2024
(8) Inclui os casos da Linha de Etica da JBS encerrados dentro de 12 meses apds o recebimento.
(9) Esses valores séo aproximados e foram estimados com base no nimero de colaboradores da JBS empregados durante um periodo salarial amostral do ano calendario. Todos os colaboradores da JBS recebem
treinamento anual presencial, online ou por video sobre o Cédigo de Conduta e Etica.
(10) Em 2021, apenas colaboradores da Pilgrim’s foram incluidos.
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INDICADORES DE PERFORMANCE JBS

NOSSO MEIO AMBIENTE

4

(JBs)

% DE
- REF REF REF REF REF REF
INDICADOR NIDADE 202 2021 2022 202 2024 VARIACA
c ° v 020 0 0 023 0 2023_29022 GRI SASB TCFD ODS WEF IIRC
. n°de
GESTAO Certificagao unidades :
JBS Global* : 6 6 43 42 -2,3% * * * * * S
AMBIENTAL  ISO 14001 ov8 operacio- o im
nais
305-1 FB-MP-
1 0 * * * *
Escopo 1 tCOe 3.760.220 3.873.318 3.762.135 3.586.401 3.684.503 2,7% 305-5 110a.2
Escopo 2@ -
Abordagem de tCO_e 1.696.928 1777377 1.601.134 1.541.754 1.553.501 0,8% 305-2 FB-MP * * * *
RS 2 305-5 110a.2
localizagédo
Escopo 2 - 3052 FB-MP-
- Emissées Abordagem de tCOe 1.530.864 1.764.448 1453967 1532724 1533679 0,1% * 5 * 5
EMISSOES A compra 305-5 110a.2
globais - por P
DE GEE
escopo
Escopo 3@ tCOe - 152.770.167 182.343.254 151.531.147 - = *
Total Escopo 1+ 305-1 FB-MP-
2 - Abordagem tCO_e 5.457.148 5.650.695 5.363.269 5.128,154 5.238.003 2,1% 305-2 * * * *
rdage 2 110a.2
de localizagdo 305-5 ’
Total Escopo 1+ 305-1 FB-MP-
2 - Abordagem tCOe 5.291.085 5.637.766 5.216.101 5.119.124 5.218.182 1,9% 305-2 * * * *
2 110a.2
de compra 305-5
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(JBs)

% DE
_ REF REF REF REF REF REF
INDICADOR NIDADE 202 2021 2022 202 2024 VARIAGA
CADO v 020 Y 0 023 ° 2023_29022 GRI SASB TCFD ODS WEF IIRC
Escopo 1 tCOe/t 0186 0,181 0174 0,163 0,161 -12% 3054 LoME . - -
Escopo2® FB-MP-
- Baseado na tCO,e/t 0,084 0,083 0,074 0,070 0,068 -2,9% 3054 L * * * *
localizaco '
Intensidade Escopo 2 @-Ba- FB-MP-
Emissdes  9%° seadonaescolha  tCOe/t 0076 0,082 0,067 0,070 0,067 -4,4% 305-4 o5 ’ . : :
DE GEE emlss_oes de compra
globais - por
escopo Total Escopo 1 FB-MP-
+2-Baseadona  tCO,e/t 0,270 0,264 0,248 0,233 0,229 -1,7% 3054 L * * * *
localizacio '
Total Escopo 1
+2-Baseado tCO,e/t 0,261 0,263 0,242 0,233 0,228 -2.2% 3054  FBMP- * * * *
na escolha de 2 110a.2
compra
Escopo 1® MWh 14.364.025 15.210.827 14.860.717 15.904.822 17.222.940 8,3% 382:1 & * & * &
Consumo Escopo2® MWh 6.845.751 6.726.441 5.891.653 6.063.684 6.058.053 -0,1% 802-1 5 * C * *
global de P R T B o R o 302-4
energia
CONSUMO |
DE ENERGIA Iofg Escopo MWh 21.209.776 21.937.268 20.752.370 21968507 23.280.993 6,0% gggj e * 2 * *
E ENERGIA
RENOVAVEL
Escopo 16 MWh/t 0,71 0,71 0,69 0,72 075 42% 302-3 ¢ * * * *
Intensidade ¢, 00 MWh/t 034 031 027 027 026 -37% 302-3  * * * * *
de energia
global
Total Escopo MWh/t 1,05 1,02 0,96 0,99 1,02 3,0% 302-3 * * % * 5

1+2
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(JBs)

% DE
_ REF REF REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIAGAO SASE roro BB wer B
2023-2024
Mwh 6.121.327 6.436.978 6.423.205 7.371.932 8.170.694 10,8% 302-1 * * * * *
Escopo 1®
% 42,6% 42,3% 432% 46,4% 47.4% 2.2% 302-1 * * * * *
CONSUMO . . . MWh 242,688 334167 498,063 486034 694.497 42,9% 302-1 ¥ * o *
DE ENERGIA . ©
E ENERGIA renovavel Escopo 2
= global % 3,5% 5,0% 8,5% 8,0% 11,5% 433% 302-1 * * * * *
RENOVAVEL
MWh 6.364.015 6.771.145 6.921.268 7.857.966 8.865.191 12,8% 302-1 * * * * *
Total Escopo
1+2
% 30,0% 309% 33,4% 35.8% 381% 6,4% 302-1 * * * * *
Agua superficial m? 44.748.043 45.997.592 72.053.277 106.366.267 137.922.320 29,7% 303-3 * * * * *
Agua m? 56.957.299 60.148.519 63.577.839 70.121.232 70.358.994 0,3% 303-3 * * * * *
. subterranea
Captacao
2'°ba' de Municipio m 69.323.367 74.643.945 76188320 75454473 74521237 -1,2% 3033 * * * * *
gua
Outras m? 113.939 = - = - - 303-3 * * * * *
Total m? 171142648 180790056 211819436 251941972  282.802.552 12,2% 303-3 * * * * *
Corpo hidrico m? 80.361.473 83.400.523 139238188 148.073.190 151.627.912 2,4% 303-4  * * * * *
AGUAE Municipio m? 50.134.143 50.447.505 49.680.658 50.280.615 56.098.089 11,6% 303-4  * * * * *
EFLUENTES Descarte
Global de Fertigacéo m? 13.983.917 12.886.170 7.208.364 7.708.050 19.704.769 155,6% 303-4  * * * * *
Agua
Outras m? 262.056 6.557 109.911 124.309 1.536.630 1136,1% 303-4  * * * * *
Total m? 144741589 146740755 196237121  206.186.164  228.967.397 11,0% 303-4  * * * * *
Agua superficial m3/t 2,21 2,15 3,34 4,83 6,02 24,6% 303-5 * * * * *
- Agua 3 o) * * * * *
Intensidade . mé/t 2,81 2,81 2,95 3,19 3,07 -3,7% 303-5
subterranea
global de
Agua inlni 3 * * * * *
Municipio mé/t 343 3,49 3,53 3,43 3,25 -5,2% 303-5
Qutras m3/t 0,01 - - - - - 303-5 * * * * *
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(JBs)

% DE
- REF REF REF REF REF  REF
2020 2021 2022 2023 2024
INDICADOR UNIDADE ZOA:;‘_?OZZ GRI SASB TCFD ODS WEF IIRC
AGUA E Consumo Global de Agua 5
' 6.527.242 5.563.482 10.352.201 8.425.674 7.315.278 -13,2% 303-5  * * * * *
EFLUENTES Reciclada m ’
cesid t 21.306 14.839 34.247 111.681 95.802 -14,2% 306-3  * * * * *
es|iauos
perigosos
% 1,1% 0,7% 13% 3,0% 2,6% -14,1% 306-3  * * * * *
Residuos
Gerados Ceciduos na 1.924.909 2.004.798 2.561.056 3.633.591 3.643.168 0,3% 306-3  * * * * *
- esIduos nao
Global perigosos
% 98,9% 99,3% 98,7% 97,0% 97,4% 0,4% 306-3  * * * * *
Total de o . . . . .
i t 1.946.217 2.019.636 2.595.303 3.745.252 3.738.970 -0,2% 306-3
Total de 301-1
uso de t - = - 700.892 1.420.928 102,7% 301-2  * * 12 * Sim
embalagens 301-3
RESIDUOS, t - = - 280.231 590.738 110,8% 3012 * * 12 * Sim
ECONOMIA Embalagens
B
CIRCULARE eciciavers % . - - 40,0% 41,6% 4,0% 3012 * * 12 * Sim
LOGISTICA
REVERSA Embalagens t - - - 420,661 830.191 97.4% 3012 * 12 * Sim
Nao
Usoglobal  Reciclaveis % . - - 60,0% 58,4% -27% 3012 * * 12 * Sim
de embala-
gens - t - = - 17.316 99.649 475,5% 301-2  * * 12 * Sim
mbalagens
Recicladas i
% - - - 2,5% 7,0% 183,9% 3012 * * 12 * Sim
Embalagens t - = - 683575 1.321.279 93,3% 301-2  * * 12 * Sim
Nao
Recicladas % - - - 97,5% 93,0% -4,7% 3012  * * 12 * Sim
Embalagens t - = - 202.180 675.282 234,0% 301-1 * * 12 * Sim
de Material
Renovavel % - - - 28,8% 47,5% 64,8% 3012 * * 12 * Sim
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(JBs)

% DE
- REF REF REF REF REF REF
2020 2021 2022 2023 2024
INDICADOR UNIDADE VARIAGAO SASB rce0 R wer DR
2023-2024
t - - - 498712 745647 49,5% 301-1 & * 12 * Sim
Embalagens
de Material
Ndo Renovavel o, - = - 71,2% 52,5% -26,3% 3012 * * 12 * Sim
Embalagens t - = - 81.909 200.247 144,5% 301-3 * * 12 * Sim
recuperadas
através de
programas
Uso global de logistica
deembala-  reversa % - - - 11,7% 14,1% 20,6% 301-2  * * 12 * Sim
gens
Embalagens t - = - 618.982 1.220.681 97,2% 301-3  * * 12 * Sim
RESIDUOS, ?::uperadas
ECONOMIA através de
CIRCULARE programas
LOGISTICA de logistica o o, o, o * * * i
REVERSA reversa % - - - 88,3% 85,9% -2,7% 301-2 12 Sim
Resinas
pléasticas t 2.745 2.950 3.031 3.628 4.100 13,0% 306-4 * * 12 * Sim
Producio recicladas
de Produt:
roautos
produtos de plastico t 2.476 3398 2663 2.200 2.089 -5,0% 3064 * 12 * Sim
reciclados :
reciclado
-JBS
Ambiental Total de
plastico t 5.221 6.348 5.694 5.828 6.189 6,2% 306-4 * * 12 * Sim
reciclado
Usodeem-  %de 301-1
balagens embalagens % 74% 86% 71% 76% 67% -11,9% 301-2 * * 12 * Sim
- Brasil® renovaveis
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(JBs)

% DE
- REF REF REF REF REF REF
2020 2021 2022 2023 2024
INDICADOR Lol oo XOA:;‘?ZQOAZZ GRI SASB TCFD oDSs WEF IIRC
RESIDUOS, Logistica % de
ECONOMIA reversa embalag‘zns
CIRCULAR E para em- e % 22% 31% 23% 30% 30% - 301-3 * * 12 * Sim
LOGISTICA balaggns programas
REVERSA - Brasil® de LR
Fazendas # n/a 1,698 2.484 4267 6.887 61,4% * * * * * *
regularizadas
Conformidade
de auditoria
I-ngsgezg?ﬂeante 409-1 FB-MP-
Monitora- (Auditoria do % 100% 100% 100% 100% 100% = 414-2 160a * * * Sim
. 308-2
C
FORNECIMENTO mento de Ptlntr)?prommso
. compras Ublico da
RESPONSAVEL  (WH " Pecuaria)
Brasil
Compras 400-1 FB-MP-
auditadas 19 - # 7.296 6.276 7.124 6.750 6.773 0,3% 414-2 160a * * * Sim
Amazonia 308-2
o 409-1
Escritérios “ 0 13 18 20 20 - 414-2 A= * & * Sim
Verdes JBS 308-2 160a

(1) Inclui emissées de combust&o estacionaria, combustdo mével, agricultura, residuos e efluentes, emissdes fugitivas e processuais nas instalagdes proprias da JBS.

(2) Inclui emissdes de eletricidade comprada, vapor, calor e refrigeragdo. A eletricidade comprada é calculada usando metodologia baseada na localizag3o.
(3) Inclui emissdes de eletricidade comprada, vapor, calor e refrigeragéo. A eletricidade comprada é calculada usando metodologia baseada no mercado.

(4) Inclui todas as demais emissdes indiretas da nossa cadeia de valor, tanto upstream quanto downstream das operag¢des da JBS.

(5) Inclui eletricidade gerada no local, uso de combustivel para geragdo de vapor e calor (combustéo estacionaria) e consumo de combustivel pelas frotas de veiculos préprios da empresa (combustido moével).
(6) Inclui eletricidade, vapor, calor e refrigeragdo comprados.

(7) JBS Brasil ndo possui categorizagéo dos materiais utilizados para embalagens de produtos de acordo com sua origem reciclavel.

(8) Embalagens renovaveis incluem papel, papeldo, celulose e madeira. Plastico, metal, isopor e vidro sdo considerados ndo renovaveis.

(9) JBS Brasil comprometeu-se a recuperar pelo menos 22% das embalagens conforme acordo setorial firmado com o Ministério do Meio Ambiente em 2014. Em 2023, aumentou o compromisso para 30%.
(10) A amostra abrangeu 10% das compras totais no periodo.

NC = n3o calculado

* Inclui apenas JBS Brasil em 2020, 2021 e 2022.
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INDICADORES DE PERFORMANCE JBS

NOSSOS ANIMAIS

(JBs)

% DE
- REF SASB REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 ;lg:‘?:_AZQOAZZ GRI REE TCED ODS WEE 1IRC
. o R$ R$ R$ R$ R$ S N X X * * *
Investimentos R§milhdes  7g g 45375 184,91 59460 38864 W%
Colaboradores Pessoas 28.941 20.876 22.688 55.071 38.224 -30,6% * * * * * *
Pessoas treinadas Fornecedores Pessoas - - - 17.082 18.931 10,8% * * * * * *
i o e - s see e+ e
Colaboradores Horas - - - 31.510 16.721 -46,9% * * * * * *
Horas de Treinamento Fornecedores Horas - - - 3.576 4.906 37,2% * * * * * *
't\gfzgirr'fztaajos Horas - - - 1439 1349  -63% * * * * * *
JBS Brasil o _ _ 5 5 9 o * FB-MP- * * X @
(Seara) % 76% 86% 96% 10,9% 410a.1
JBS Australia o 5 o o _ . FB-MP- * o * *
(Rivalea) % n/a n/a 100% 100% 100% 41031
Matrizes alojadas em S A DL
Suinos sistemas de gestag&o Pilgrim’s % - - 100% 98% 100% 20% * FB-MP * * N o
. Europe 410a.1
coletiva
AO ™ _MP-
HABITACAO JBS USA? % n/a n/a n/a n/a n/a - * Rl * * * *
410a.1
i - FB-MP-
3 0y 0, 1O, - * * * * *
Rigamonti % n/a n/a n/a 100% 100% 41031
Densidade de (Jsizg)as" kg/m? n/a n/a 32,84 32,16 32,51 1,1% * * * * * @
Aves estocagem média em
ranjas avicolas
grany Pilgrim's U.S.2 kg/m? n/a n/a n/a n/a n/a - * * * * * *
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11

(JBs)

% DE
~ REF SASB REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 ;/::;?2(;022 GRI REE TCFD ODS WEF IIRC
Pilgrim's 2 _ * * * * * *
) Densidade de México? kg/m n/a n/a n/a n/a n/a
HABITACAO™ Aves estocagem média em
granjas avicolas Pilgrim's
Elurg'olpez kg/m? n/a n/a n/a n/a n/a - * * * * * *
(Jsii Z)as" % 0% 0% 0% 0% 0% - * * * * * e
Corte de dentes #Ssaﬁuaitra“a % n/a n/a 0% 0% 0% - * * * * * *
E'L'Eg';“es % 0% 0% 0% 0% 0% - * * * * * *
Suinos
(JSBezg)aS" % 0% 0% 0% 0% 0% = * * * 2 * 2
Castracgo cirtrgica Eﬁsaﬁ:;)tra“a % n/a n/a 0% 0% 0% - * * * * * *
::‘i';';g:’s‘gf’ ES E'L'J-Cr’g'gs % 0% 0% 0% 0% 0% - * i * 2 * e
E’SB; rE;r)aS" % 0% 0% 0% 0% 0% - * * * * * &
Pilgrim's U.S. % 0% 0% 0% 0% 0% = * * * * * *
Debicagem em granjas
réprias ilgrim"
prop EAIE;S:S % 0% 0% 0% 0% 0% = * * * - * &
Aves
E!‘Ei'm sMoy o 0% 0% 0% 0% 0% - * * * * * .
Ovos cage-free .
comprados como JBS Brasil % n/a 54% 48% 46% 100% 117,4% * FB-MP * & * e
(Seara) 410a.2

matéria prima
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(JBs)

% DE
- REF SASB REF REF REF REF
UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIAGAO GRI REF TCED ODS WEF IIRC
2023-2024
. Corte de nadadeira
ALTERACOES ou outra alteragdo JBS Austrilia o 5 o ® o * o * i * *
Fisicas @ fisica nos estoques (Huon) w n/a % 0% 0% 0% -
comerciais
Bovinos % - - 100% 100% 100% - * * * * * *
JBS Brasil
Aves e Suinos % - = 99% 50% 100% 100,0% i * * * * *
Bovinos % - - 100% 98% 99% 0,9% * * * * * *
JBS USA Suinos % - - 100% 100% 100% -0,2% * * * * * *
Suinos vivos % - = 100% 97% 98% 0,6% * * * 2 * *
JBS Canada Bovinos % - - - 99% 100% 1,0% * * * * * *
Sovinos e % - - 89% 100%  100% - * * * * * *
PROCESSA- JBS Australia Suinos % - - 100% 100%  973%  -27% * * * * * *
MENTO E
MANUSEIO Peixe % - - n/a 82% 92,1%  123% * & * @ * *
Pilgrim’s U.S. Aves % - - 100% 93% 100% 7,5% * * * * * *
Pilgrim’'s Mexico Aves % - = 100% 100% 99% -1,3% * * * @ * &
Aves % - - 100% 100% 100% - * * * * * *
Pilgrim's Europe Suinos % _ - n/a 100% 100% - * * * * * *
Ovinos % - - n/a n/a 100% . * * * * * *
Rigamonti Suinos % - - - 100% 100% - * * * * * *
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(JBs)

% DE
- REF SASB REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIACAO GRI REE TCED ODS WEE  IIRC
2023-2024
Bovinos % - - 100% 100% 100% - * Z?g:g’ * o * e
JBS Brasil
Aves e Suinos % - - 88% 100% 97% -2,7% * FERlES * * * *
410a.3
- FB-MP-
lo) - - O, 10 10, - * * * * *
Bovinos % 100% 100% 100% 41023
JBS USA Suinos % - - 100% 100% 100% - * FB-MP- * 2 * o
410a.3
Suinos vivos % - - 100% 100% 100% - * FB-MP- * & * e
410a.3
Bovinos e [} _ _ 0, 0, o, - o) * FB-MP- * * * *
Ovinos % 100% 100% 95% 5,3% 410a3
Aprovacao
em . . FB-MP-
PROCESSA- . JBS Australia Suinos % - - 100% 100% 100% - * * * * *
auditorias 410a.3
MENROIE externas de
MANUSEIO b t FB-MP-
em-estar Peixes % - - n/a 100%  100% - * * * * *
animal 410a.3
Pilgrim’s U.S. Aves % - = 100% 100% 100% -0,3% * il * * * *
410a.3
i i FB-MP-
! O, - - 10 10, O, - * * * * *
Pilgrim’'s México Aves % 100% 100% 100% 410a.3
Aves % - = 100% 100% 100% -0,3% * el * * * *
410a.3
Pilgrim’s Europe Suinos % - - n/a 100% 100% -0,3%
; FB-MP-
L - - - * * * * *
Ovinos % n/a n/a n/a 410a.3
i ; . FB-MP-
o) - - - O, 0, - * * * * *
Rigamonti Suinos % 100% 100% 41033

JBS CENTRAL DE INDICADORES 2024



(JBs)

% DE
- REF SASB REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIACAO GRI REF tcro R wee BEE
2023-2024
Bovinos % - = 100% 100% 98% -2,0% * il * @ * @
410a.3
JBS Brasil
Aves e Suinos % - - 88% 100% 97% 27% * FB-MP- * 2 * @
410a.3
Bovinos % - - 100% 96% 100% 4,2% * FB-MP- * @ * @
410a.3
JBS USA Suinos % - = 100% 100% 100% - * FB-MP- * @ * 3
410a.3
Aves e Suinos % - - 100% 100% 100% - * FB-MP- * @ * @
410a.3
Bovinos e o, _ _ 0, o) o, 0, * FB-MP- * * * *
Ovinos % 89% 93% 95% 1,9% (e
Aprovagao
em JBS Australia Suinos % - - 100% 100%  27% 72,7% * FBEMP- * * *
auditorias 410a.3
lidelel S externas de
MENTO E bem-est FRIMP
MANUSEIO em-estar Peixes % - - n/a 100% 100% = * * % * 3
animal na 410a.3
primeira
tentativa FB-MP-
Pilgrim’'s U.S. Aves % - - 100% 100% 100% -0.3% * * * * *
410a.3
Pilgrim’s México Aves % - = 100% 100% 100% = * Z%ﬁg’ * @ * &
Aves % - - 100% 100% 100% -0,3% * FB-MP- * 3 * &
410a.3
Pilgrim's Europe Suinos % - = n/a 100% 100% -0,3% * FB-MP- * & * @
410a.3
; FB-MP-
o) - - - * * * * *
QOvinos % n/a n/a n/a 4108.3
) ) . FB-MP-
o) - - - O, 10, - * * * * *
Rigamonti Suinos % 100% 100% 410a.3

14 JBS CENTRAL DE INDICADORES 2024
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(JBs)

% DE
- REF SASB REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIACAO GRI REE TCED ODS WEE  IIRC
2023-2024
Bovinos % - - 100% 100% 100% - * Z?g:g’ * @ * e
JBS Brasil
: FB-MP-
o) - - (o) 10 - * * * * *
Aves e Suinos % 100% 100% NC 410a3
- FB-MP-
lo) - - O, 10 10, - * * * * *
Bovinos % 100% 100% 100% 41023
JBS USA Suinos % - = 100% 100% 100% - * FB-MP- * @ * o
410a.3
Suinos vivos % - - n/a 100%  99% -1,3% * o - * * *
Bovinos e 5 _ _ 5 _ X FB-MP- * * * *
Ovinos % n/a n/a 100% 41083
Auditorias
PROCESSA- :';ns orte JBS Austrélia Suinos % - - n/a n/a NC - * Z?(—)Z/\g- x x x *
MENROIE de tefceiros .
MANUSEIO aprovadas FB-MP-
1 (o) — - — * * * * *
Peixes % n/a n/a NC 410a3
ari FB-MP-
U (o) - - O, — * * * * *
Pilgrim’'s U.S. Aves % n/a n/a 100% 4108.3
Pilgrim’s México Aves % - - 100% 100% 100% - * Z%’!g‘ * @ * &
Aves % - = 100% 100% 100% - * Z?g\:_g' * o * 2
Pilgrim’s Europe . o ~ ~ o 5 _ * FB-MP- * * * *
Suinos % n/a 100% 100% 41033
Qvinos % - - n/a n/a n/a -
- ; . FB-MP-
o) - - - - * * * * *
Rigamonti Suinos % n/a n/a 4108.3

JBS CENTRAL DE INDICADORES 2024
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% DE

(JBs)

- REF SASB REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIACAO GRI REE TCED ODS WEE  IIRC
2023-2024
Bovinos % - - 100% 98% 100% 2,0% * FB-MP- * 2 * *
410a.3
JBS Brasil
; FB-MP-
0Oy - — O, 10, - * * * * *
Aves e Suinos % 100% 100% NC 410a3
Bovinos % - - 100% 100% 100% - * Z?(')";g' * @ * L
‘ FB-MP-
lo) - — 0, 10, - * * * * *
) JBS USA Suinos % 100% n/a 100% 41023
Aprovagao
em auditorias _MP-
PROCESSA- .~ " e Suinos vivos % - - n/a 100%  99% -1,3% * N - * * *
o NOIE transporte "
MANUSEIO na prirrjneira Bovi HE-U
ovinos e 5 B _ 5 _ % -MP- . o . P
tentativa Ovinos % n/a L 100% 410a.3
. . FB-MP-
[o) — - — * * * * *
JBS Australia Suinos % n/a n/a NC 410a.3
; FB-MP-
[} - - _ * * * * *
Peixes % n/a n/a NC 410a.3
- FB-MP-
U (o) — - O, — * * * * *
Pilgrim’s USA Aves % n/a n/a 100% 410a.3
ilari ; FB-MP-
! [o) - - 10 10, O, — * * * * *
Pilgrim’s Mexico Aves % 100% 100% 100% 41033

JBS CENTRAL DE INDICADORES 2024
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(JBs)

% DE
= REF SASB REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIACAO GRI REE TCED ODS WEE IIRC
2023-2024
FB-MP-
o) - - 10, 0, 10/ - * * * * *
Aves % 100% 100% 100% 410a3
Aprovagao FB-MP
. - P , o _ _ o, 0, _ * = - * * * *
PROCESSA- z)r;rlea:l:;;cgleas Pilgrim's Europe Suinos % n/a 100% 100% 41083
e transporte
MANUSEIO N . ® B B _ * FB-MP- * * * *
na pnn."e"'a Ovinos % n/a n/a n/a 410a.3
tentativa
- - ; FB-MP-
o) - - - - * * * * *
Rigamonti Suinos % n/a n/a 41083

(1) Inclui apenas operagdes de animais vivos de propriedade da empresa, salvo indicagdo em contrario.

(2) Nao divulgamos dados concorrenciais
(3) Inclui animais da cadeia produtiva da Rigamonti.
NC = nao calculado

JBS CENTRAL DE INDICADORES 2024
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(JBs)

% DE
o REF REF REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 \2I0A;3|_A2(}0A23 GRI SASE TCED ODS WEE lIRC
JBS Brasil # 141.887 143.213 143.879 152.502 157.349 3,2% 2-7 * * * * Sim
JBS USA # 34.306 36.197 36.792 39.260 40.560 3,3% 2-7 * * * * Sim
JBS Australia # 10.236 10.508 12.958 13.554 13.180 -2,8% 2-7 * * * * Sim
JBS Canada # 2.653 3.419 3.244 3.637 4.353 19,7% 2-7 * * * * Sim
, Pilgrim's U.S. # 29.336 28.395 29.902 32.230 34.242 6,2% 2-7 * * * * Sim
Numero de
colaboradores Pilgrim's México # 10.483 11.166 12287 11578 12.009 45% 27 « * « * Sim
Pilgrim's Europe # 15.007 14.847 17.430 17.463 15.977 -8,5% 2-7 * * * * Sim
Rigamonti # - = - 382 396 3,7% 2-7 * * * * Sim
QOutros’ # - = - 3.006 - - 2-7 * * * * Sim
Total # 243.908 247.745 256.492 273.883 278.156 1,6% 2-7 * * * * Sim
Liberdade JBS Brasil % 91% 92% 94% 86% 96% 11,9% 407-1 * * * * Sim
sindical -
Colaboradores JBS USA & Pilgrim's % 57% 57% 57% 57% 53% 7.4% 407-1 " . N N Sim
cobertos por us.
acordos de
negociacio JBS Australia % 77% 87% 75% 79% 79% 0,3% 407-1 * * * * Sim
coletiva
JBS Canada % 90% 90% 97% 89% 81% -9,5% 407-1 * * * * Sim

JBS CENTRAL DE INDICADORES 2024



(JBs)

% DE
_ REF REF REF REF  REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 Zggglffoga GRI SASE roro I wer Bob
Liberdade Pilgrim's Europe % 46% 54% 61% 72% 93% 29,2% 407-1  * * * * Sim
sindical -
Colaboradores o o o o . o o . . . . . .
cobertos por Pilgrim's México % 86% 68% 70% 34% 68% 101,0% 407-1 Sim
NOSSA acordos de
GENTE o
negoriacao Ri i % 100% 99% 0,8% 407-1  * * * * Si
coletiva igamonti o - = - o o -0,8% - im
Rotatividade JBS Brasil % 24,3% 25,0% 27.9% 38,0% 38,9% 2,4% 4011 * * * * Sim
JBS Brasil % 0,25 0,18 0,14 0,10 0,10 2,0% 403-9  * * * * Sim
[JJBSS USA&Pilgrim's o4 014 0,11 0,14 013 0,06 -56,0% 403-9 * 2 * Sim
JBS Australia % 0,53 0,48 0,56 0,43 015 -66,3% 4039 * * * * Sim
indice de JBS Canada % 0,04 0,11 0,04 0,07 0,04 -47,8% 4039  * * * * Sim
Seguranga JBS
Pilgrim's México % 0,02 0,02 0,02 0,00 0,01 = 403-9 ¥ * * * Sim
SAUDE E Pilgrim's Europe % 0,16 0,07 0,03 0,04 0,05 15,5% 403-9  * * * * Sim
SEGURANGA
DOS COLAB- Rigamonti % - = - 1,60 0,63 -60,8% 403-9  * * * * Sim
ORADORES
Total 0,20 0,16 014 0,11 0,08 -24,9% 4039 * * * * Sim
JBS Brasil # 239741327 253431036 262517767 278199.801 294516339  59% 403-9  * * * * Sim
dBSS USA & Pilgrim's # 139.378.346 139431101 142.800.620 144339567 156.991.020 88% 4039  * * * * Sim
Horas o
Trabalhadas JBS Austrélia # 17512000 16552736 20538199 22636657 27435176  212% 4039  * * * * Sim
JBS Canada # 5.376.010 5.611.592 5.590.666 6.039.631 5.478.192 -9,3% 403-9  * * * * Sim

JBS CENTRAL DE INDICADORES 2024



% DE

(JBs)

- REF REF REF REF  REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 Zg;;fzgogj oI casE rorp N wer BEE
Pilgrim's México # 26733949 26554735 29320766 30396983  30.182.396  -07% 403-9  * * * * Sim
Horas Pilgrim's Europe # 31547831 30355198 38955562  36660.759 34642934  -55% 403-9  * * * * Sim
Trabalhadas Rigamonti # - - - 626.494 639217 2,0% 403-9  * * * * Sim
Total # 460289562 471936398 499723580 518899.891  549.885275  6,0% 403-9  * * * * Sim
LJJBSS US &Pilgrim's # 2,49 2,63 2,32 2,95 182 -38,3% 403-9  * * * * Sim
Taxa DART Pilgrim's México # 0,04 0,04 0,04 0,04 0,48 1097,9% 403-9  * * * * Sim
Pilgrim's Europe # 1,28 1,30 0,94 0,35 0,48 369% 403-9  * * * * Sim
. o SASB
SAUDE E TRIR JBS USA & Pilgrim's # 391 419 3,77 228 3,56 6,3% 4039  FB-MP-  * * * Sim
SEGURANGCA us.
320a,1
DOS COLAB-
ORADORES | Trp JBS Australia # 11,30 11,16 1298 16,17 885 -45,3% 4039 * x « * Sim
SASB
JBS Brasil # 3 6 3 1 2 100,0% 403-9  FB-MP-  * * * Sim
320a,1
o SASB
IJJBSS USA&Pilgrim's 1 1 2 0 1 - 403-9  FB-MP-  * * * Sim
. S. 320a,1
Acidentes ’
fatais SASB
JBS Austrélia # 0 0 0 0 0 - 403-9  FB-MP-  * * * Sim
320a,1
SASB
JBS Canada # 0 0 0 0 0 = 403-9  FB-MP-  * * * Sim
320a,1
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% DE

(JBs)

- REF REF REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIAGAO GRI A toro R wWEF i
2023-2024
SASB
Pilgrim's México # 0 0 0 0 0 = 403-9 FB-MP- * * * Sim
320a.1
SAUDEE SASB
SEGURANCA Acidentes L .
. Pil 'sE # 0 0 6] 0 0 = 403-9 FB-MP- * * * S
DOS COLAB- fatais farim's Europe 2508 m
ORADORES
SASB
Total # 4 7 5 1 3 200,0% 403-9 FB-MP- * * * Sim
320a.1
JBS Brasil % 41,0% 42,6% 43,0% 43,0% 42,7% -0,5% 405-1 * * * * *
JBS USA % 34,4% 34,4% 34,7% 34,3% 33,9% -1,4% 405-1 % * * * *
JBS Australia % 29,9% 31,3% 29,4% 29,5% 29,6% 0,5% 405-1 * * * * *
Empregados JBS Canada % 35,2% 36,4% 34,4% 34,9% 33,7% -3,4% 405-1 * * * * *
por género -
Mulheres Pilgrim's U.S. % 42,3% 41,3% 40,9% 40,7% 39,8% -2,2% 405-1 * * * * *
Pilgrim's México % 33,6% 35,3% 36,9% 37,2% 37,8% 1,5% 405-1 * * * * *
PERFIL DOS
COLABORA- Pilgrim's Europe % 36,7% 37,2% 37,7% 39,1% 37,5% -4,0% 405-1  * * * * *
DORES
Rigamonti % - = - 31,4% 32,1% 2,1% 405-1 * * * * *
JBS Brasil % 59,0% 57,4% 57,0% 57,0% 57,3% 0,4% 405-1 * * * * *
JBS USA % 65,6% 65,6% 65,1% 65,4% 65,7% 0,6% 405-1 * * * * *
Empregados
por género - JBS Australia % 70,1% 68,5% 70,6% 70,4% 70,3% -0,2% 405-1 * * * * *
Homens
JBS Canada % 64,8% 63,6% 65,6% 64,6% 65,7% 1,8% 405-1 * * * * *
Pilgrim's U.S. % 57,7% 58,7% 58,8% 59,1% 60,1% 1,6% 405-1 * * * * *

JBS CENTRAL DE INDICADORES 2024



% DE

(JBs)

- REF REF REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIAGAO A roro IR wWEeF [IRC
2023-2024
Pilgrim's México % 66,4% 64,7% 63,1% 62,8% 62,2% -0,9% 405-1 * * * * *
Empregados
por género - Pilgrim's Europe % 63,3% 62,8% 62,3% 60,9% 62,4% 2,5% 405-1 * * * * *
Homens
Rigamonti % - - - 68,6% 67,9% -1,0% 405-1 % * * * *
JBS Brasil % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - 405-1 % * * * *
JBSUSA % 0,0% 0,0% 02% 0,3% 04% 42,0% 405-1  * * * * *
JBS Australia % 0,0% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% -40,5% 405-1  * * * * *
52@2223005 JBS Canada % 00% 00% 0,0% 0,4% 06% 37.8% 405-1  * * * * *
Desconhecido/ Pilgrim's U.S. % 0,0% 0,0% 0,2% 0,1% 0,1% -191% 4051 * * * * *
N3o informado
Pilgrim's México % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - 405-1  * * * * *
PERFIL DOS
COLABORA- Pilgrim's Europe % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% - 405-1  * * * * *
DORES
Rigamonti % - = - 0,0% 0,0% - 405-1 * * * * .
JBS Brasil % - 26,8% 27,7% 30,5% 30,7% 0,8% 405-1  * * * * *
JBS USA % - 30,2% 31,0% 29,0% 27,8% -4,0% 405-1 % * * * *
JBS Australia % - 22,0% 20,4% 19,1% 21,8% 14,1% 405-1 % * * * *
Cargos de
~arg JBS Canada? % - - - 28,3% 70,4% 148,7% 405-1  * * * * *
lideranca
or género -
fmf"eres Pilgrim's U.S. % - 37,0% 39,3% 38,2% 35,8% -6,3% 405-1 % * * * *
Pilgrim's Europe % - 24,7% 34,2% 46,4% 41,3% -11,1% 405-1 % * * * *
Pilgrim's Mexico % - 15,2% 15,9% 16,9% 18,0% 6,3% 405-1 * * * * *
Rigamonti % - - - 23,1% 17,6% -23,6% 405-1 % * * * *
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% DE

(JBs)

<~ REF REF REF REF  REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIAGAO SAsE i O wvee B
2023-2024
JBS Brasil % - 73,2% 72,3% 69,5% 69,3% -0,4% 405-1  * * * * *
JBSUSA % - 69,8% 68,8% 70,9% 71,.9% 1,4% 405-1  * * * * *
JBS Australia % - 78,0% 79,6% 809% 78,2% -3,3% 405-1  * * * * *
Cargos de
lideranca JBS Canada? % - - - 717% 29,6% -58,7% 405-1  * * * * *
por genero -
Homens Pilgrim's U.S. % - 63,0% 60,6% 61,6% 64,1% 41% 405-1 ¥ * * * *
Pilgrim's Europe % - 38,0% 50,7% 53,6% 58,6% 9,4% 405-1 * * * * *
Pilgrim's México % - 84,8% 84,1% 83,1% 82,0% -1,3% 405-1  * * * * *
:E,T_'Z;g: :_ Rigamonti % - = - 76,9% 82,4% 71% 405-1  * * & * *
DORES _
JBS Brasil % - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - 405-1 * * * * *
JBS USA % - 0,0% 01% 01% 0,3% 195,1% 405-1  * * * * *
JBS Austrlia % - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - 405-1  * x « . .
Cargos de
-arg JBS Canada’ % - - - 0,0% 0,0% - 4051 | * . . . .
lideranga
por género - Pilgrim's US % - 0,0% 01% 0.2% 01% -58,4% 405-1  * * * - .
Desconhecido/ 9 - : : } ) !
Nao informado
Pilgrim's Europe % - 37,3% 15,1% 0,0% 0,1% - 405-1 * * b * @
Pilgrim's México % - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - 405-1  * x X . o
Rigamonti % - = - 0,0% 0,0% = 405-1 * * * * %
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% DE

(JBs)

~ REF REF REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 \zlg;;f«fogi GRI SASB TCED ODS WEF lIRC
Hispénico ou Latino % 0% 0% 0% 0% 0% = 405-1 * * * * &
Branco % 52% 51% 49% 46% 45% -3,6% 405-1 * * * * &
Empregados Preto % 45% 46% 46% 48% 53% 8,6% 405-1 * * * * &
por raca-JBS
Brasil Asiético % 1% 1% 1% 1% 1% 2,2% 405-1 ¥ * * * *
Indigena % 1% 1% 1% 1% 1% 27,1% 405-1 * * * * &
Duas ou mais ragas % 0% 0% 0% 0% 0% = 405-1 * * * * &
N&o declarado % 1% 1% 2% 3% 0% -91,5% 405-1 * * * * @
PERFIL DOS
COLABORA- Hispanico ou Latino % 48% 48% 49% 50% 49% -2,1% 405-1 * * * * *
DORES
Branco % 21% 21% 20% 19% 16% -12,4% 405-1 * * * * 3
aP inﬁfa”nifm' % 20% 19% 19% 20% 24% 17,4% 405-1 % * * . .
Empregados
por raca-JBS L
USA Asiatico % 10% 9% 8% 8% 6% -13,6% 405-1 * * * * &
hatvo-Havalanoou g 1% 2% 2% 2% 1% -39,1% 4051 * & - g
lc?L? L?ai?\?;?;aizzano % 0% 0% 0% 0% 0% -189% 405-1 * * * * *
Duas ou mais ragas % 1% 1% 1% 1% 1% -2,8% 405-1 * * * * *
Nao declarado % 0% 0% 0% 0% 2% 385,9% 405-1 * * * * e
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% DE

(JBs)

~  REF REF REF REF  REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIAGAO - casE rorp N wer BEE
2023-2024
Hispanico ouLatino | % 28% 31% 30% 32% 33% 51% 405-1  * * * * *
Branco % 32% 31% 31% 29% 26% -10,6% 405-1  * * * * *
:;:;‘r’i;“nifm’ % 36% 34% 34% 34% 35% 0,1% 405-1  * * * * *
Empregados Asidtico % 2% 2% 2% 2% 2% -5,8% 405-1  * * * * *
porraca- Nati H X
Pilgrim’s US P:é:;’&ﬁs‘l’:ﬂe"ro” % 0% 0% 0% 0% 0% -2,5% 4051 * * = x *
g‘f 'r?:tri‘\i;f‘;?airc'gano % 0% 0% 0% 0% 0% -4,4% 405-1  * * * * *
PERFIL DOS Duas ou mais ragas % 1% 1% 1% 1% 1% -1,7% 405-1  * * a * @
COLABORA-
DORES N&o declarado % 0% 0% 0% 0% 2% 487,8% 405-1  * * * * *
Hispanico ou Latino % 0% 0% 0% 0% 0% = 405-1 * * * * *
Branco % 72% 72% 72% 70% 69% -2,0% 405-1  * * * * *
c g Preto % 27% 26% 26% 28% 30% 8,3% 405-1  * * * * *
argos de
::i?g;‘;a_ Asiético % 1% 1% 1% 1% 1% 4,9% 405-1  * * * * *
JBS Brasil .
Indigena % 0% 0% 0% 0% 0,1% 189,4% 405-1  * * * * *
Duas ou mais ragas % 0% 0% 0% 0% 0% = 405-1 * * * * *
Néo declarado % 1% 1% 1% 1% 0% -97,2% 405-1 ¢ * * * *
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% DE

(JBs)

- REF REF REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 \zlg;;f«zc}opég GRI SASB TCED ODS WEF lIRC
Hispénico ou Latino % 33% 34% 37% 38% 36% -6,2% 405-1 * * * * *
Branco % 55% 54% 50% 48% 51% 5,4% 405-1 * * * * *
:;:;‘r’i;“nifm’ % 6% 6% 6% 6% 6% 8,2% 405-1 * & * e
Cargos de Asiatico % 5% 5% 5% 5% 3% -36,0% 405-1 * * * * *
lideranga por
raca-JBS USA Nativo-Havaiano ou
Pacifico-Islander % 0% 0% 0% 0% 0:4% - 4051 ’ . . . .
Duas ou mais ragas % 1% 1% 1% 2% 2% -12,6% 405-1 * * * * *
Nao declarado % 0% 0% 0% 0% 2% - 405-1 * * * * *
g‘ffaet?f;a;a‘zrc'gam % 0% 0% 0% 0% 0% 39% 405-1  * * @ * *
PERFIL DOS -
COLABORA-
DORES Hispénico ou Latino % 15% 19% 19% 19% 19% -2,3% 405-1 * * * * *
Branco % 63% 60% 59% 57% 58% 2,1% 405-1 * * * * *
:;:;zcoa“niﬁo’ % 20% 19% 19% 20% 19% -6,2% 405-1  * * 2 * &
PN At VAL o 0% 0% 7% 05 - B
raga — Pilgrim's
us AsiAtico % 1% 1% 1% 1% 0,6% -60,5% 4051 ¥ * * * *
meeIe e ow os e m awsswst s s
Duas ou mais ragas % 1% 1% 1% 1% 1% -29,5% 405-1 * * * * *
N&o declarado % 0% 0% 0% 1% 0% -66,2% 405-1 * * * * @
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(JBs)

% DE
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 \ZIOAZR;_AZQOAZ(Z zER'I: :i';B $|CEIFI:=D (R;EFS &EEFF ﬁiz

<30
JBS Brasil % 43% 40% 38% 40% 36% -10,3% 405-1 * * * * *
JBS USA % 21% 23% 23% 22% 22% 0,1% 405-1 * * * * *
JBS Austrélia % - 23% 29% 25% 26% 3,4% 405-1 * * * * *
JBS Canada % 14% 18% 20% 58% 18% -68,3% 405-1 * * * * *
Pilgrim's U.S. % 23% 22% 24% 24% 23% -2,0% 405-1 * * * * *
Pilgrim's Europe % 23% 18% 14% 15% 16% 6,0% 405-1 * * * * *
Pilgrim's México % - 36% 34% 35% 33% -6,1% 405-1 * * * * *

PERFIL DOS Empregados Rigamonti % - = - 7% 8% 6,8% 405-1 * * * * *

COLABORA- . g

DORES por faixa etaria 30-50
JBS Brasil % 47% 50% 50% 48% 50% 3,5% 405-1 * * * * *
JBS USA % 48% 47% 49% 48% 51% 7,1% 405-1 * * * * *
JBS Austrélia % - 48% 47% 51% 51% 0,6% 405-1 * * * * *
JBS Canada % 65% 60% 60% 20% 58% 195,6% 405-1 * * * * *
Pilgrim's U.S. % 42% 43% 44% 42% 47% 9,9% 405-1 * * * * *
Pilgrim's Europe % 49% 54% 54% 55% 52% -5,0% 405-1 * * * * *
Pilgrim's México % - 53% 55% 55% 56% 1,2% 405-1 * * * * *
Rigamonti % - = - 46% 48% 4,6% 405-1 * * * * *
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% DE

(JBs)

~  REF REF REF  REF  REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 Zg:;f;o‘:‘; GRI SASB TCFD ODS WEF IIRC
>50
JesBres % 9% 10% 12% 12% 14% 21,1% 4051 « . . .
JBS USA % 31% 30% 28% 30% 26% -11,5% 405-1  * « « x .
JBS Australia % - 28% 24% 24% 23% -4,8% 405-1  * * « . .
Egpffigz ot:t);ria JBS Canada % 21% 22% 20% 22% 23% 5.9% 4051 . - . .
Pilgrim's US. % 35% 35% 32% 34% 30% -11,1% 405-1  * * « x o
Pilgrim's Europe % 28% 28% 32% 30% 32% 5,8% 405-1  * * « X *
PERFIL DOS
COLABORA- Pilgrim's México % - 1% 1% 10% 11% 13,6% 4051 * * 5 . .
DORES
- : i ] . 6% 44% 5,7% 4051 * . . . .
Lideres % - 6% 6% 6% 6% -11,1% 405-1  * * « x o
e ” i 1105 9% 11% 12% 12,1% 4051 * * . . .
Empregados )
por categoria Operagdes % - 79% 80% 77% 80% 3,6% 405-1 o * * % N
funcional - JBS
Global Aprendizes,
Estagiérios e % - 1% 1% 1% 2% 70,8% 405-1 % * o . )
Trainees
Outro % - 3% 4% 4% 0,3% -93,8% 405-1  * . . . X
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% DE

(JBs)

- REF REF REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIAGCAO GRI SASB TCED ODS WEF IIRC
2023-2024
Permanente % - - - 99,2% 99,5% 0,3% 405-1 * * * * *
Temporario % - - - 98,7% 99,6% 0,9% 405-1  * * * * *
PERFIL DOS Empregados s horéri
COLABORA- por tipo-JBS g:g:g;gaa oraria % - = - 1.3% 0,4% -69,8% 405-1  * * * * *
DORES Global
Tempo integral % - - - 03% 0,1% -51,6% 405-1  * * * * *
Tempo parcial % - = - 0,5% 0,3% -32,9% 405-1  * * * * *

(1) Inclui membros da equipe internacional que representam 1% de nossa forca de trabalho global.

(2) Foiincluido na JBS USA nos anos anteriores.
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(JBs)

INDICADORES DE PERFORMANCE JBS

NOSSOS PRODUTOS

% DE
~ REF REF REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIACAO GRI SASB TCED oDS WEE lIRC
2023-2024
Recalls o # _ 3 0 3 6 100,0% X FB-AG- * * * *
regulatérios 250a,3
JBS Brasil % n/a 41% 45% 57% 75% 31,2% * RS * S * &
250a,1
JBS USA % 100% 100% 100% 100% 100% = * ggg;/\?_ * * * *
Unidades de JBS Australia % 100% 100% 89% 92% 100% 8,7% * ggé“a’f‘ * o * *
processamento '
de carne FB-MP-
in natura JBS Canada % 100% 100% 100% 100% 100% = * 55041 * * * *
certificadas '
SEGU- pelas normas FB-MP-
RANCA E GESI Pilgrim's U.S. % 100% 100% 100% 100% 100% - * 2500,1 * o * o
QUALIDADE
ALIMEN- Pilgrim's México % 86% 71% 71% 71% 71% 0,6% * FB-MP- * & * L
TAR ! 250a,1
Pilgrim's Europe % 100% 100% 100% 100% 100% = * ggg:‘?_ * * * *
indice médio JBS Brasil % - 96% 100% 100% 100% = * & * @ * &
de conclusao
do Plano de
Treinamento JBS USA % - 100% 100% 100% 100% -0,2% * * * * * *
FSQA por
colaboradores
JBS envolvidos
na manipulagédo
pulac JBS Australia % - 100% 99% 100% 100% = * * * * * *

de alimentos
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% DE

(JBs)

_ REF  REF REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIAGAO SASE TeFD oDS WEF RG
2023-2024
JBS Canada % - 97% 100% 100% 100% = * * * * * *
indice médio Pilgrim's U.S. % - 100% 100% 100% 100% = * * * * * *
de conclusao
do Plano de Pilgrim's México % - 100% 96% 99% 88% -11,6% * * * * * *
Treinamento o
SEGURANGCA FSQA por _Pl%re';” s Europe % - 76% 80% 85% 88% 29% * * * * * *
E QUALI- colaboradores
DADE ALI- JBS envolvidos Bilarins E
MENTAR na manipulagio S'u?r:g;‘ SEUrope- o - 89% 90% 94% 88% -6,9% * * * * * *
de alimentos
EE;;: dEF“c:Zg: T % - n/a 83% 85% 88% 29% * * * * * *
Atendimento a ABNT NBR 16182 % n/a 100,0% 100,0% 100,0% 1000% - 4171 * * * *
(Rotulagem Ambiental)
JBS Brasil’ # - = - 20% 63% 216,5% FP6 * * * * *
Pilgrim's U.S. # - = - 75% 77% 2,8% FP6 * * * * *
Produtos com JBS Australia # - = - 25% 85% 239,5% FP6 * * * * *
baixo teor de
sédio Pilgrim's Europe # - = - 10% 13% 33,4% FP6 * * * * *
Pilgrim's México # - = - 20% 36% 79,5% FP6 * * * * *
ATRIBUTOS Rigamonti # - = - 0% 0% - FPG * * * * *
NUTRICAO E
SAUDE JBS Brasil’ # - = - 29% 24% -18,8% FP6 * * * * *
Pilgrim's U.S. # - = - 98% 95% -2,8% FP6 * * * * *
Produtos sem JBS Australia # - = - 55% 88% 60,9% FP6 * * * * *
adicdodeaclcar o, o rope # - - - 18% 24% 30,8% FP6 < * * * *
Pilgrim's México # - = - 31% 44% 42,2% FP6 * * * * *
Rigamonti # - = - 51% 22% -56,4% FP6 * * * * *
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(JBs)

% DE

o REF REF REF REF REF REF
INDICADOR NIDADE 2020 2021 2022 202 2024 VARIACA
v 0 e L0 GRI SASB TCFD oDS WEF IIRC
2023-2024
JBS Brasil’ # - = - 14% 65% 367,7% FP6 * * * * *
Pilgrim's U.S. # = 83% = FP6 * * * * *
Produtos sem JBS Austrélia # - - - 26% 79% 205,0% FP6 * * * * *
adigao de
conservantes Pilgrim's Europe # - - - 80% 36% -55,1% FP6 « * * * *
artificiais
Pilgrim's México # - - - 20% 32% 59,1% FP6 * * * * *
Rigamonti # - = - 44% 16% -63,3% FP6 * * * * *
JBS Brasil’ # - = - 31% 69% 122,9% FP6 * * * * *
Pilgrim's U.S. # - = - = 97% = FP6 * * * * *
Produtos com JBS Austrdélia # - - - - 3% - FP6 L * * * *
ATRIBUTOS  p;ixo teor de
NUTRIGAOE  gordura trans Pilgrim's Europe # - - - - 0% - FP6  * * # * &
SAUDE
Pilgrim's México # - - - - 100% - FP6 * * * * *
Rigamonti # - - - - 100% - FP6 * * * * *
JBS Brasil” # - = - 0% 1% 614,7% FP7 * * * * *
Pilgrim's U.S. # - - - 86% 77% -10,3% FP7 e * 2 * &
JBS Australia # - = - 29% 3% -88,3% FP7 * * * * *
Produtos
enriquecidos 2 o
Pilgrim's Europe # - - - - n/a - FP7 * * * * *
Pilgrim's México # - = - = 32% = FP7 * * * * *
Rigamonti # - - - - 100% - FP7 * * * * *

(1) Historicamente, apenas os produtos da Seara eram considerados. Em 2023, os outros negocios da JBS Brasil foram incluidos, quando aplicavel.
(2) Produtos com enriquecimento nutricional sdo aqueles ricos em fibras, vitaminas, minerais, fitoquimicos (produtos de origem vegetal com compostos quimicos benéficos para a salide humana) e aditivos alimentares funcionais.
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(JBs)

INDICADORES DE PERFORMANGE JBS

NOSSOS FORNECEDORES PARCEIROS

% DE
- REF SASB REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIACAO GRI REF roro B wer BB
2023-2024
JBS Brasil' n° n/a n/a n/a n/a n/a - * * * & * @
jgg gifaia no 4.486 4734 4219 4111 4.470 87% * * * * * *
Bovinos JBS Australia? no 16.140 14.081 10.689 13.938 12.025 -13,7% * * * * * *
Eilgrim‘s no _ B _ _ B _ * * * * * *
urope
E/i\llgr.im's no B _ _ _ _ _ * * * * * *
exico
JBS Brasil no 2.494 2517 2814 2.994 2.795 -6,6% * * * * * *
Parceiros
fornece- jgg gSAi no 1.195 1.109 1.106 1.458 1.285 -11,9% * * * * * *
PERFIL DO dores de anada
FORNECEDOR bovinos, .
aves e pes- Suinos JBS Australia no 19 17 75 90 128 42.2% * * * * * *
cados o
E'L'J‘-fg'g‘es no 853 755 156 17 10 -41,2% * * * * * *
:j\llgr_imls nO - - - - - _ * * * * * *
exico
JBS Brasil no 6.245 6.243 6.873 6.045 6.020 -0,4% * * * * * *
Pilgrim's U.S. no 3923 3.909 3.859 3781 4.369 15,6% * * * * * *
Aves ilgrim’
ag;gs no 259 250 227 227 259 14,1% * * * * * *
Eﬂgr;'g‘es no 724 759 717 641 547 -147% * * * 3 * o
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% DE

(JBs)

. REF SASB REF REF REF  REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIAGAO "o SEF rcro IR wer BEE
2023-2024
JBS Brasil # 1 1 1 n/a n/a . « « * x N .
Parceiros Ovinos —
fornece- ol # 420 395 1.659 1.596 1.478 -7,4% * * x * * *
PERFIL DO dores de P
FORNECEDOR bovinos, JBS Australia # ~ ~ 1 3 3 _ * * * * * *
aves e pes-
cados Peixe ——
Pilgrim's # - - - 4 0 -100,0% * * * * * e
Europe
CONFORMIDADE | .. . Sareeiros d
DE re tac?onal-BrasiI JBS Brasil Naeg(fglgz € 4976 6.391 6.307 19.391 40.107 106,8% 308-1 * * « x .
FORNECEDORES '"°PY

(1) Ndo divulgamos dados concorrenciais

(2) Inclui fornecedores de gado, cordeiro e pequenos ruminantes
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NOSSAS COMUNIDADES
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(JBs)

% DE
- REF REF REF REF REF REF
INDICADOR UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 VARIACAO GRI SASE TCED ODS WEE lIRC
2023-2024
Escola de 203-1
Negécios Instituto  R$ mil n/a R$101.20 R$ 180.00 R$ 111.00 R$ 106.47 = 4131 * * 4 * *
J&F
Investimentos Hometown . ~ 203-1 . . . . %
Strong’ US$ mil $32.00 $47.60 $60.00 $60.00 $61.50 413-1
. 203-1
Better Futures US$ mil n/a $334.500 $1.086.000 $1.355.500 $1.271.400 = 4131 * * * * *
PROGRAMAS
DE INVES- 203-1
TIMENTO Instituto J&F alunos ativos n/a n/a 804 901 1.047 - a1 3:,] * * 4 * *
COMUNI- Germinare
DADEARIO Business; Tech; .
dVET alunos ativos de ~ ~ ~ 203-1 * * * *
an baixa renda ST 397 413-1 4
Pessoas
beneficiadas  Instituto J&F alunos 503-1
Programa - - = - 65.758 34.000 = * * 4 * *
. beneficiados 413-1
Comunidade?
203-1 * * * * *
Better Futures® pessoas n/a 651 2.240 1.576 1.253 - 4131

(1) O orcamento total comprometido deste programa é de US$ 100 milhdes. Esses valores indicam quanto deste orgamento foi aprovado para investimento até o final do ano civil.
(2) Voltado a melhoraria dos niveis de proficiéncia em Portugués e em Matemética de estudantes matriculados nos anos iniciais do Fundamental (do 1° ao 5° ano) de escolas publicas do entorno do Instituto, o Programa Comunidade

(umainiciativa da frente de atuagdo de Apoio 8 Comunidade do Instituto J&F) disponibiliza uma plataforma digital gamificada, que otencializa o aprendizado desses alunos por meio de um processo ndo apenas mais dindmico, mas

também mais significativo.
(3) Inclui estudantes matriculados em cursos e estudantes que concluiram programas, graduagdes ou certificados até o final do ano civil.
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