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. VISAO GERAL

ESTRATEGIA

QUEM SOMOS

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

Na JBS, nossa motivagao é alimentar um mundo
em crescimento, de forma responsavel. Inovamos
continuamente para fornecer alimentos de alta
qualidade a milhoes de pessoas em todo o mundo,
enquanto nos esforcamos para preservar os

recursos do planeta.

Fazemos isso reduzindo o impacto das
cadeias de suprimentos de alimentos

no planeta, incluindo o apoio a gestao
eficiente do solo, a parceria com publicos
de interesse e os esforgos para reduzir
nossa pegada de carbono. Com uma
plataforma global de alimentos diversificada
e um portfélio de produtos de alto valor
agregado e marca fortes, buscamos ser um
modelo de produgao de alimentos rentavel
e sustentavel, contribuindo para mudangas
positivas nas comunidades onde operamos.

A JBS é lider global na produgéo de
produtos alimenticios a base de proteina.
Nossas operagdes abrangem 25 paises
em cinco continentes, incluindo mais de
250 unidades operacionais e escritorios
comerciais em regioes importantes

como Argentina, Austrélia, Brasil, Canada,
Europa, México, Nova Zelandia, Reino
Unido, Estados Unidos, Uruguai e Vietna.
Nessas localidades, nossas equipes
proprias trabalham diligentemente para
processar, preparar, embalar e entregar
uma ampla variedade de produtos frescos,
processados e com valor agregado para
clientes em todo o mundo. Nosso portfélio
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diversificado inclui carne bovina, suina,
aves, ovinos, peixes, opgodes vegetais,
proteina cultivada e alimentos preparados,
atendendo a uma base global de clientes.

Nossa responsabilidade de respeitar

0s animais sob nossos cuidados e as
comunidades que alimentamos vai além
da produgao de proteina. Adotamos uma
visdo holistica de nossas operagoes,
transformando subprodutos em
recursos valiosos, como couro, biodiesel
e nutracéuticos. Também fornecemos
servigos essenciais de transporte, gestao
de residuos e reciclagem, aplicando uma
abordagem circular aos nossos negocios.

Nosso sucesso é impulsionado pela
dedicagdo da forga de trabalho de nossos
quase 280 mil colaboradores, unidos por
nossa Missao e nossos Valores. Juntos,
atendemos com orgulho mais de 320 mil
clientes em mais de 180 paises, buscando
sempre fornecer alimentos consistentes,
produzidos de forma responsavel e de alta
qualidade, alimentando comunidades em
todo o mundo.

GESTAO AMBIENTAL RESPONSABILIDADE SOCIAL

INTEGRIDADE DE PRODUTO APENDICE

(uBS)

Sediada em

AMSTELVEEN, HOLANDA
GREELEY, COLORADO,EUA <

PRODUTORA GLOBAL

de produtos alimenticios a base de p :

Presente em

9 CONTINENTES

250+ UNIDADES PRODUTIVA
EESCRITORIOS COMERCIA

em 25 paises

Forca de trabalho

~280.000 COLABORADORES

Atendendo

320.000+ CLIENTES

em todo o mundo

Em junho de 2025, a JBS concluiu seu processo de dupla listagem tanto na NY:
na B3. Com essa nova estrutura, a JBS tornou-se uma empresa sediada nos



. VISAO GERAL

ESTRATEGIA OPERAQOES RESPONSAVEIS GESTAO AMBIENTAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTEGRIDADE DE PRODUTO APENDICE

GRI2-2
Qualidade e inovagao
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NOSSONEGOCIO UMA REDE GLOBAL, COM RAIZES NAS COMUNIDADES LOCAIS

A UBS opera em uma cadeia de valor vasta e interconectada. Nossa rede global nos permite aproveitar
GRI2-1;2-2 as melhores praticas, compartilhar recursos e nos adaptar as necessidades do mercado local.
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*Receita liquida de 2024 por origem do produto
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JBS EM NUMEROS

IMPACTO GLOBAL DANOSSA ATUAGAO EM 2024 ~280 MIL

COLABORADORES

180+

ED)

Lider de mercado na Australia, Nova
Zelandia e no Reino Unido. Posicoes
de lideranga no Brasil, México e nos
Estados Unidos.

NA

# PRODUCAO
GLOBAL
DE CARNE

SUINA

NA

NA 3
# E OBl # PRODUGCAO
GLOBAL DE GLOBAL
DE CARNE

CARNE DE
FRANGO A

Lider de mercado no Brasil, na Lider de mercado na Australia,
Europa e nos Estados Unidos. no Brasil e nos Estados Unidos.
Posicao de lideranga no México. Posigao de lideranga no Canada.

Posigoes de lideranga na Australia,
no Brasil, na Europa e nos Estados
Unidos.

( BIOTECNOLOGIA
o..

Acionista majoritario da BioTech
Foods, produtora de proteina
cultivada na Espanha.

EM ALIMENTOS |
PLANT BASED @3 # 2 EM SALMAO

OO #1 EM OVOS*
1 3 Maior produtor de salmao na

Maior produtor de ovos da
América do Sul.

Maior produtor de Maior produtor Australia.

alimentos de origem 5 Europa.
vegetal do Brasil.

Construiu o maior centro de P&D
em biotecnologia do Brasil.

Resumo do desempenho financeiro de 2024 | T e

Receita Liquida Distribuigao de Dividendos Reducgao da Divida Bruta EBITDA Ajustado

US$ 77 BILHOES US$1,9 MILHAO US$6,72BILHOES ~ USS72BILHOES

do terceiro para o quarto trimestre representando uma margem de 9,3%

* Fato relevante anunciado em janeiro de 2025, ainda sujeito a aprovagédo antitruste
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INTEGRIDADE DE PRODUTO

COMPOSIGAO ACIONARIA 2024

NOSSA GOVERNANGA

GRI 2-1; 2-9; 2-12; 2-13; 2-14, 2-17

Ao longo de mais de 70 anos de histdria, nossa base
foi construida sobre responsabilidade, crescimento

(JBs)

disciplinado e inovagao. Nesse periodo, fortalecemos
continuamente nossa estrutura de gestao corporativa e
adotamos praticas de governanga robustas que promovem
a criagao de valor de longo prazo, estabelecem relagoes

de confianga com clientes e demais partes interessadas e
sustentam um desempenho empresarial sustentavel.

ESTRUTURA SOCIETARIA

GRI2-1

Durante o periodo de 2024
contemplado por este relatério, a
JBS foi listada no Novo Mercado da
Bolsa de Valores Brasileira (B3) sob
o simbolo JBSS3. Como parte dessa
listagem, a empresa seguiu padroes
de governanga e divulgagao que
superaram as exigéncias legais,
incluindo a emissao exclusiva de
acgOes ordinarias para ampliar

os direitos dos acionistas e a
transparéncia. As agdes da JBS
também estiveram disponiveis nos
Estados Unidos como American
Depositary Receipts (ADRs) Nivel

1 na plataforma OTCQX (Over-
the-Counter Pink Sheets), sob o
simbolo JBSAY.

Em junho de 2025, a JBS concluiu
seu processo de dupla listagem

na Bolsa de Valores de Nova York
(NYSE) e na B3 — um marco historico
que reflete a presenca global

da empresa e suas operagoes
internacionais diversificadas. Sob
essa nova estrutura, a empresa
permanece listada no Brasil por
meio de Recibos de Depdsitos
Brasileiros (BDRs) (JBSS32) na B3,
além de ser negociada na NYSE sob
o cddigo “JBS". A dupla listagem
fortalece nosso acesso aos mercados
de capitais globais e aprimora a
capacidade de gerar valor de longo
prazo para acionistas, colaboradores
e comunidades que atendemos. O
alinhamento da estrutura de capital
ao perfil global e diversificado da
JBS fortalecera sua capacidade

de otimizar recursos financeiros e
expandir a base de investidores.

Saiba mais sobre a nossa estrutura
societaria de 2025 e sobre a nossa
abordagem de governanga no site de

Relacdes com Investidores.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

J&F Investimentos

S.A + JBS

Participagoes S.A.

48,34%

Outros
acionistas
minoritarios

30,85%

2.2B+

Em Acgoes

R$86.8B

Em Capitalizagao
Total de
Mercado

BNDES
Participacoes
S.A.- BNDESPAR

20,81%

1. Dados referentes a dezembro de 2024

As informagdes neste relatério referem-se as operagdes globais da JBS S.A. de 1° de janeiro
de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e nao abrangem a nova entidade JBS N.V. Comegaremos a

informar sobre a JBS N.V. em nosso Relatério de Sustentabilidade de 2025.
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GESTAO E SUPERVISAQ

GRI2-9

Na JBS, a governanga eficaz é
fundamental para nossa filosofia
corporativa. Ela corrobora a
capacidade de cumprir metas de
sustentabilidade e criar valor de
longo prazo para todos os publicos
de interesse. Nossa estrutura de
governanga promove a tomada

de decisdes responsaveis, a
transparéncia e a responsabilizagao
em todos os niveis da empresa. Nosso
desejo é ir além do cumprimento
regulatério, seguindo politicas
internas rigorosas, alinhando-nos as
estruturas globais e mantendo altos
padrdes éticos.

Governancgada
Sustentabilidade

GRI2-9;2-14

As responsabilidades para lidar com
os impactos econdmicos, ambientais
e sociais da JBS eram gerenciadas
por meio de nossa Diretoria
Executiva e Comités. O Conselho
também foi responséavel por definir
a direcdo estratégica geral do
negdcio, priorizando a seguranga dos
colaboradores e dos fornecedores,
o desenvolvimento social e a
responsabilidade ambiental.

A sustentabilidade na JBS ¢é liderada
pelo Diretor Global de Sustentabilidade
(eminglés, Global Chief Sustainability
Officer - CSO), que se reporta
diretamente ao CEO Global. Para
acelerar o progresso de nossas

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

prioridades de sustentabilidade,
formamos uma equipe de
sustentabilidade robusta que integra
supervisao e consisténcia globais com
autoridade e agilidade locais.

Esta equipe inclui lideres globais e
regionais. As liderangas regionais de
sustentabilidade sdo responsaveis
por promover praticas sustentaveis
em suas operagoes e cadeias de
valor, traduzindo a estratégia global
de sustentabilidade da empresa em
iniciativas implementaveis. Eles se
reportam diretamente a lideranca
de sua unidade de negdcios e
indiretamente ao CSO. Além disso,

a equipe corporativa— que se
reporta diretamente ao CSO —
centraliza o monitoramento, a
coleta, a contabilizagao e o reporte
de dados de sustentabilidade,

além de avaliar novas tendéncias

e regulamentagoes. Esta equipe
desempenha um papel fundamental
na interpretagao, recomendacao e
integracdo das melhores praticas do
setor, monitorando o cumprimento
dos padroes de sustentabilidade em
evolugao e promovendo melhorias
continuas no desempenho em todas
as unidades de negdcios.

Essa estrutura oferece apoio a uma
estrutura coesa para sustentabilidade
em todas as operacgdes da JBS,

a0 mesmo tempo em que permite
agilidade e autoridade em nivel

local. No nivel executivo, em 2024,
apoiava o trabalho do Comité de
Responsabilidade Socioambiental, que
assessorava o Conselho sobre riscos e
oportunidades de sustentabilidade.

8 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

GESTAO AMBIENTAL

No nivel subsidiario, o Comité de
Sustentabilidade da Pilgrim'’s da
suporte ao Conselho de Administragdo
da Pilgrim's na supervisdo de politicas,
estratégias e programas de ESG,
incluindo aqueles relacionados a
mudangas climéaticas, conservacéo de
energia, direitos humanos, diversidade
einclusao, salde, seguranca e
bem-estar dos colaboradores. Este
comité incentiva os executivos e
gerentes seniores da Pilgrim's a
conceber, financiar e implementar
iniciativas alinhadas aos objetivos de
Sustentabilidade da empresa.

Etica e Compliance
GRI 2-15, 2-25, 2-26, 2-27, 205-2, 205-3

A conduta ética é fundamental

para manter a confianga de nossos
consumidores, clientes, investidores,
fornecedores, colaboradores

e outros publicos de interesse,
incluindo agéncias governamentais
reguladoras e de fiscalizagao.
Norteados por uma forte estrutura
de compliance, integridade e
responsabilidade, cumprimos as

leis, politicas e regulamentacdes
aplicaveis, a0 mesmo tempo em

que promovemaos a comunicagao
aberta em toda a nossa organizagao
e cadeia de valor. O diretor global

de ética e compliance da JBS, Mike
Koenig, supervisiona o programa
global de compliance da empresa,
que harmoniza estruturas regionais
e expertise local para garantir
consisténcia em nossas operagoes
globais. Reportando-se diretamente
ao Conselho de Administracao,

RESPONSABILIDADE SOCIAL

INTEGRIDADE DE PRODUTO

Koenig lidera uma equipe de seis
gerentes seniores de compliance que
representam as regides operacionais
da JBS. Juntos, eles promovem o
desenvolvimento e aimplementagao
de politicas e programas globais que
estimulam a conduta ética em todas
as transacodes e relacionamentos
comerciais. Além disso, os gerentes
seniores de compliance da JBS

APENDICE

(JBs)

adaptam procedimentos, programas
e estratégias para atender as
necessidades especificas de suas
regides, mantendo a consisténcia com
a estrutura global de compliance.

Saiba mais sobre nossas praticas
de ética e compliance na segdo

Operagoes Responsaveis.

GOVERNANGA DE SUSTENTABILIDADE E CLIMATICA

Conselho de
Administragdo da JBS

CEO

CSO

Equipe Global de
Sustentabilidade

Equipes Regionais de
Sustentabilidade

Reporte
direto para

ovnnnn

Reporte
indireto para

Equipes de Negdcios

Reporte de
desempenho de
sustentabilidade
e climatico
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Conselho de
Administracao
GRI 2-12; 2-13; 2-14; 2-17

Em 2024, periodo abrangido por

este relatdrio, o Conselho de
Administragao da JBS é o mais

alto 6rgéo de governancga da nossa
empresa. O Conselho era responsavel
por definir o direcionamento
estratégico e supervisionar o
desempenho econémico, ambiental e
social, além de desempenhar um papel
fundamental na supervisao de riscos,
na responsabilizagdo executiva e na
criagao de valor a longo prazo.

Além de supervisionar a gestdo da
Diretoria Executiva, o Conselho
definia as politicas e diretrizes

da empresa, incluindo metas de
sustentabilidade. Ele se reunia, pelo
menos uma vez, a cada trimestre, e
realizava reunides extraordinarias, se
necessario. Todas as decisdes eram
tomadas por maioria de votos.

Em 2024, nosso Conselho era
composto por 11 membros: um
Presidente, um Vice-Presidente,
sete conselheiros independentes
(conforme definido em nosso
Estatuto Social) e dois membros
nao independentes. Os conselheiros
foram eleitos em assembleias

gerais de acionistas para mandatos
unificados de dois anos e poderiam
ser reeleitos. O Conselho poderia
eleger um Presidente e um Vice-
Presidente por maioria de votos em
sua primeira reunido apés a posse de
um membro ou quando qualquer um
dos cargos se se torna vago.

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

GESTAO AMBIENTAL

Saiba mais sobre nosso Conselho,
Diretoria Executiva e Comités de
2025 em nosso site de Relagées
com Investidores.

A composigao majoritariamente
independente do Conselho garantiu
uma supervisdo confiavel, objetiva

e especializada, minimizando
possiveis conflitos de interesse.

A diversidade de expertise e as
perspectivas regionais dos membros
fortaleceram nosso planejamento
estratégico e a tomada de decisdes.
Para mitigar ainda mais possiveis
conflitos de interesse, nossa equipe
de compliance envia, anualmente,
um Questionario de Conflito de
Interesses aos membros do Conselho
para que avaliem e gerenciem
quaisquer riscos associados.

A composicao do Conselho era
avaliada ao final de cada mandato. A
reeleicdo era proposta com base no
desempenho individual, na adesao
aos valores da JBS, na experiéncia
pertinente e na presenga em reunioes
durante o mandato anterior. As
avaliagdes do Conselho sao realizadas
ao final de cada mandato e envolvem
todos os membros.

9 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Comités de
assessoramento

Em 2024, o Conselho foi apoiado por
seis Comités Consultivos (Comités)
que orientaram decisGes estratégicas
e aprimoraram a supervisdo de areas
criticas de negécios.

COMITE DE RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

Assessorava o Conselho de
Administragédo sobre riscos e
oportunidades de sustentabilidade. O
comité era responsavel por abordar
todos os tdpicos relacionados aos
negdcios sob uma perspectiva global
de sustentabilidade. O que incluia a
identificagado de questoes criticas que
impactam os negdcios; monitoramento
e implementacdo de iniciativas, politicas
e estratégias; e avaliagdo de propostas
de investimento relacionadas a
sustentabilidade.

COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO

Assessorava o Conselho de
Administragdo quanto as normas,

RESPONSABILIDADE SOCIAL

INTEGRIDADE DE PRODUTO

regras e procedimentos de divulgacao
e transparéncia das demonstragdes
financeiras. O comité também
analisava o trabalho realizado pela
equipe de auditoria interna e pelos
auditores externos, avaliando o
desempenho dos sistemas de controle
interno e aprovando as diretrizes e
planos de agéo para o ano.

COMITE FINANCEIRO E DE
GESTAO DE RISCOS

Auxiliava o Conselho de Administracao
e a Diretoria Executiva na andlise dos
impactos financeiros de possiveis
cenarios econdmicos globais sobre os
negdcios da JBS. O comité aprimorava
as regras e procedimentos de controle
e gestao de riscos de mercado e

de crédito para reduzir o risco de
flutuagdo de precgos, mitigar outros
riscos pertinentes e proteger o valor
para os acionistas.

COMITE DE GOVERNANCA, _
REMUNERACAO E NOMEACAO
A finalidade eraimplementar praticas
e politicas baseadas em altos
padroes de governanga corporativa e
conformidade.

COMITE DE PARTES
RELACIONADAS

Visava garantir que as transagoes
entre a empresa (incluindo suas
controladas e coligadas) e partes
relacionadas fossem realizadas para
o melhor interesse da Companhia

e de forma justa para todas as
partes envolvidas. O comité
negociava essas transagoes de
forma independente, em condigbes

APENDICE

(JBs)

normais de mercado, por meio de

um processo transparente e ético,

em conformidade com a legislagdo
vigente e em termos nao menos
favoréveis a empresa do que uma
transagao realizada com terceiros nao
considerados partes relacionadas.

COMITE DE PESSOAS E
OPORTUNIDADES

Assessorava o Conselho de
Administragao sobre o progresso

da empresa relacionado a gestdo de
pessoas (incluindo recrutamento,
contratagao, treinamento, promogao
e demisséo) por meio da definigéo,
implementagao e gestao de programas
de diversidade e inclusdo. Esses
programas promoviam um ambiente
de trabalho inclusivo e diverso,
alinhado a estratégia, cultura e valores
da empresa. Além disso, o comité
desenvolvia agdes afirmativas com
base nas avaliagdes desses programas
e no feedback dos colaboradores.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da JBS atuava
como 6rgdo executivo administrativo
da empresa, responsavel pela nossa
organizacgao interna, operagdes diarias,
tomada de decisdes e execugao

de estratégias de negdcios. Como
representantes legais da empresa, os
diretores executivos implementavam
as politicas e diretrizes estabelecidas
periodicamente pelo Conselho.

A Diretoria Executiva também
supervisionava a execugao da
estratégia global de sustentabilidade.
Os membros foram eleitos pelo
Conselho para mandatos de trés anos
e poderiam ser reeleitos.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/043a77e1-0127-4502-bc5b-21427b991b22/99616601-73b0-a223-553c-8c57c3b7b796?origin=1
https://ir.jbsglobal.com/pt-br/governanca-corporativa/conselho-de-administracao-comites-e-diretoria-executiva/
https://ir.jbsglobal.com/pt-br/governanca-corporativa/conselho-de-administracao-comites-e-diretoria-executiva/
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. . CATEGORY RISK
Aprendizagem e Desenvolvimento
Continuo @
Na JBS, reconhecemos a importéncia do aprendizado por membros da equipe com experiéncia no assunto ou por I ! {1 Segurancga Cibernética
continuo para nosso Conselho, Diretoria Executiva e meio de programas conduzidos por consultores externos. CIBERNETICA
Comités. Para dar suporte ao desenvolvimento continuo, A participacdo no treinamento anual sobre o Cédigo de
promovemos capacitagéo sempre gue pertinente ou Conduta e Etica da empresa era obrigatdria para todos os

necessaria, seja por meio de sessdes internas lideradas membros do Conselho, Diretoria Executiva e Comités.

ide Animal
o{{)} Sau

OPERACIONAL

Seguranca dos Colaboradores

Mercado
—III— Crédito
FINANCEIRO
Liquidez
g@ Aquisicao de Matérias-Primas
\ — 4
SOCIALE
AMBIENTAL

Mudangas Climaticas

Saiba mais sobre nossas praticas
de ética e compliance na seg¢éo
Operacées Responsaveis.

D
Corrupgao

COMPLIANCE
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GRI2-22; 3-3

Na JBS, reconhecemos que o

futuro da producao de alimentos
depende da nossa capacidade

de operar de forma sustentavel.
Continuamos trabalhando para
integrar a sustentabilidade cada vez
mais as nossas principais praticas de
negodcios, com o objetivo de promover
ainovagado, aumentar a eficiéncia e
garantir a resiliéncia de longo prazo
de nossas operagdes. Nés nos
esforgamos para fornecer produtos
alimenticios de alta qualidade, ao
mesmo tempo em que promovemos
cadeias de suprimentos sustentaveis
e maximizamos resultados sociais
positivos. Entendemos que uma JBS
préspera esta intimamente ligada
ao bem-estar das comunidades que
atuamos e dos ecossistemas dos
quais dependemos.

SUSTENTABILIDADE NAJBS

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

Esse entendimento alimenta

nossa aspiragao de contribuir

para a lideranga global na

producdo sustentavel de

alimentos — alimentando um
mundo em crescimento, enquanto
minimizamos Nosso impacto
ambiental, promovendo o bem-
estar social e animal e criando valor
compartilhado para nossos publicos
de interesse. Ele reflete nossa
dedicagdo em atender a crescente
demanda global por proteina de
forma responsavel e orienta nossa
estratégia de negdcio. Acreditamos
que praticas sustentaveis ndo sdo
apenas eticamente obrigatdrias,
mas também essenciais para o
sucesso de negdcio a longo prazo.
Nossos programas sao projetados
para se adaptar as necessidades
em evolugao do sistema global de
producao de alimentos, ajudando-
Nnos a permanecer na vanguarda de
praticas responsaveis e inovadoras.

11 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
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AMBICAO
Zerar" o balanco liquido de emissdes de gases de efeito estufa até 2040

Aqui estao algumas das metas que adotamos como etapas rumo a
essa ambigdo:

EMISSOES DE GEE

Meta
Reduzir em 30% a intensidade (por tonelada de produto
acabado) de emissdes de GEE dos Escopos 1 e 2 até 2030.

D

Progresso
Reducao de 20,3% na intensidade de emissdes de GEE
— Escopos 1 e2-emrelagdo ao ano-base de 2019

20,3* 30%

2024 2030
ENERGIA }\.;4,:.
Meta ” =R
Alcangar 60% de eletricidade renovavel até 2030
Progresso

11,5% do consumo total de eletricidade em 2024 foi proveniente
de fontes renovaveis

11,5% 60%

2024 2030

AGgua

Meta

Reduzir em 15% a intensidade (por tonelada de produto acabado)

de uso de dgua até 2030, em relagdo ao ano base de 2019.

Progresso

Apesar de nossos esforgos continuos para melhorar a eficiéncia no uso

da 4gua, nossa intensidade total de consumo aumentou em 15,1% devido

a expansao dos volumes de produgéo. Embora esse aumento tenha sido
necessario para atender as necessidades operacionais e aos padrdes de
seguranga do alimento, mantemos a meta de reduzir nossa pegada ao longo do
tempo e estamos ativamente identificando oportunidades para otimizar o uso,
implementar medidas de conservacéo e investir em praticas mais sustentaveis
de gest3o da agua.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

GESTAO AMBIENTAL RESPONSABILIDADE SOCIAL

INTEGRIDADE DE PRODUTO

APENDICE

(JBs)

Estabelecemos metas globais de sustentabilidade para orientar nossas agdes e nos ajudar a medir o progresso. Essas metas tém como
base os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas e refletem nossa dedicacdo em abordar os desafios

ambientais e sociais enfrentados pelo setor.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

SAUDE E SEGURANGA

O

Meta

Alcancar uma melhoria de 30% no desempenho do indice Global
de Seguranga?® até 2025, em relagdo ao ano base de 2019.

Progresso

0.28
71%

deMelhoria desde 2019

0.08
2019 2024
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS @

Meta

Continuar oferecendo oportunidades transformadoras de desen-
volvimento e educag3o para os colaboradores e suas familias.

Progresso
Forneceu mais de

9,8 M

de horas de treinamento para aprimorar as competéncias profis-
sionais dos colaboradores e suas oportunidades de carreira na
empresa.

Matriculou mais de

1.190

colaboradores e/ou seus dependentes em cursos de ensino su-
perior gratuitos por meio do programa JBS Better Futures.

OPERACOES RESPONSAVEIS

ETICA E COMPLIANCE

Meta

Investigar internamente e encerrar os casos da
Linha Etica da JBS dentro de 12 meses a partir do
recebimento?®, com resultados de auditoria iniciados
em 2025.

Progresso

100%

Investigou e encerrou 100% dos casos.

Meta

Reportar

100%

dos casos criticos* comprovados da Linha Etica ao Conselho de
Administracdo da JBS a cada trimestre.

Progresso
Manteve o reporte periddico de desempenho de

ETICAE COMPLIANCE

ao Conselho de Administragdo da JBS.

1. Quando usado neste documento, “zerar o balango liquido de emissdes até 2040” ou “meta de zerar o
balango liquido de emissé até 2040” significa a meta da empresa de atingir emissdes liquidas zero de gases
de efeito estufa (GEE) até 2040. Essa meta contempla as operagdes globais da empresa, bem como sua
cadeia de valor diversificada de parceiros produtores agricolas, fornecedores e clientes, e todos os outros
terceiros nas cadeias de valor da empresa. O sucesso da empresa em atingir essa meta tdo ambiciosa
dependera de varios fatores fora do controle da empresa, incluindo, entre outros: mudangas legais e
regulatdrias por governos locais, inovagées e infraestruturas tecnoldgicas, avangos energéticos, condigdes
econdmicas e ambientais, impactos das mudancas climaticas, forga maior, fatores sociais e culturais,
acordos internacionais e tendéncias globais, mercados financeiros, colaboragdes e parcerias, e os recursos
e esforgos daqueles em nossas cadeias de valor. Em virtude dessas variaveis, entre outras, a empresa pode
n&o conseguir zerar o balango liquido até 2040.

2.indice de Seguranga = Niimero de lesdes graves para cada 100 colaboradores (Lesdes Graves*200.000)/ Total
de Horas Trabalhadas). Lesdo grave = qualquer lesdo que resulte em amputagao, fatalidade, hospitalizaggo,
perda de visdo, queimaduras de segundo ou terceiro grau ou fraturas que resultem em mais de quinze dias de
tempo perdido, e qualquer outra lesdo que resulte em mais de quinze dias de tempo perdido.

3. Dependendo do momento do recebimento, os casos da Linha Etica da JBS poderdo n3o ser encerrados
dentro do mesmo ano civil.

4. Inclui preocupagdes sobre os impactos negativos potenciais e reais da empresa sobre os publicos de
interesse. A JBS define esses casos como aqueles relacionados a antissuborno/anticorrupcao (ABAC, na
sigla em inglés), antitruste, apropriagéo indébita, falsificagdo de documentos corporativos, irregularidades
financeiras, roubo acima de US$ 2 mil e conflitos de interesse.
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85% do gado proveniente de
fornecedores diretos e processado
pela companhia esta inscrito

na Plataforma Pecuaria
Transparente.

6.470 hectares de vegetagao nativa
designados ao reflorestamento por
meio do programa Escritoérios Verdes
da JBS

38,1% do nosso consumo global
de eletricidade foi proveniente de
fontes renovaveis.

Conclusado da auditoria anual de
verificagdo do inventéario de GEE,
validando o progresso em relagao
aos US$ 3 bilhdes em Sustainability
Linked Bonds emitidos em 2021.

Fundamentais no Trabalho.

OPERACOES RESPONSAVEIS

Implementacéo da Politica Global de Direitos Humanos baseada
na Carta Internacional de Direitos Humanos da ONU e na Declaragao
da Organizagdo Internacional do Trabalho sobre Principios e Direitos

14 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
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A JBS USA e a Pilgrim’s
investiram mais de US$ 1,27
milhdo no programa Better
Futures, resultando em mais de
7.410 créditos académicos.

W RESPONSABILIDADE SOCIAL

As iniciativas do Fundo JBS
pela Amazonia impactaram
coletivamente mais de 7.800
familias e possibilitaram o uso
sustentavel e conservacgéo de
quase um milhao de hectares
de éreas.

O Hometown Strong

investiu milhdes de dolares

e financiou mais de 240
projetos para melhorar
infraestrutura, acesso a
salde, educacio e lazer desde
seu langamento em 2020.

g >
(- N
@ INTEGRIDADE DE PRODUTO
Investimento de US$ 388,64 milhées em 80% das instalagdes globais szo certificadas
pesquisas, capacitagao e projetos de melhoria pelos programas da Global Food Safety Initiative
em bem-estar animal. (GFSI).
Capacitacio de 46.751 colaboradores, Investimento de US$ 28,1 milhGes
fornecedores e terceiros sobre bem-estar em inovagéo de produtos, pesquisa e
animal. desenvolvimento em segurancga do alimento,
nutricio e proteinas cultivadas.
¥ J
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OPERAGOES RESPONSAVEIS

Na JBS, buscamos promover operagoes
responsaveis que mantenham os mais altos
padroes éticos e protejam o bem-estar dos
nossos colaboradores.

Nossa abordagem esta fundamentada em
uma cultura de conformidade, promovendo
transparéncia e responsabilidade em toda a
nossa organizagao. Priorizamos a criagao de
um ambiente inclusivo e respeitoso para os
membros da nossa equipe, a0 mesmo tempo
em que trabalhamos ativamente para proteger
sua saude e seguranca por meio de protocolos
rigorosos e melhorias continuas. Ao integrar
esses principios em nossas operagoes diarias,
buscamos gerar confiangca com os publicos de
interesse e contribuir positivamente para as
comunidades que atendemos.

15 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
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ETICAE
COMPLIANCE

GRI 2-15, 2-25, 2-26, 2-27, 205-2, 205-3

A JBS exige que todos os
colaboradores - em todos os niveis
da organizagao - cumpram nosso
Cédigo de Conduta e Etica, que
define padrdes e expectativas
comportamentais claros para
promover a conduta adequada no
local de trabalho, operagdes seguras
e o bem-estar geral dos membros da
nossa equipe. O Codigo contempla
uma ampla variedade de assuntos,
incluindo bem-estar animal, ética
corporativa, conformidade ambiental,
seguranga do alimento, tributagao e
finangas, seguranga de colaboradores
e conduta no local de trabalho.

Todos os colaboradores participam
de sessdes anuais de capacitagao
presenciais, on-line ou por video, que
incluem treinamento de prevenc¢ao

de assédio e uma visdo geral de

acoes corretivas para violagoes de
politicas. Nossa politica de assédio
proibe explicitamente assédio e
retaliagdo com base em raga, género,
idade, religido, deficiéncia ou outras
caracteristicas protegidas. Violagdes
do Cddigo ou das politicas da empresa
podem resultar em agdes corretivas,
como treinamento, adverténcias por
escrito, adverténcias finais por escrito
ou demissao, ressaltando nossa
dedicagdo em manter um ambiente de
trabalho respeitoso e alinhado.

16 JBS SUSTAINABILTY REPORT 2024

OPERACOES RESPONSAVEIS

GESTAO AMBIENTAL

Lideranca pelo Exemplo

A JBS promove uma cultura de compliance, comegando
com suas equipes de lideranga que devem dar o exemplo.
Apoio visivel, engajamento e comprometimento dos
lideres s3o cruciais para promover ética e compliance
em toda a companhia.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

INTEGRIDADE DE PRODUTO

APENDICE

(JBs)

6 % Comunicagao Regular

A JBS divulga regularmente campanhas de comunicagao gerais e
direcionadas para aumentar a conscientizagdo dentro do negdcio
e reforcar as praticas de Etica e Compliance. Priorizamos a
comunicagao consistente para promover a responsabilidade e

a transparéncia em todas as nossas operagdes globais.

Avaliacao de Risco

A identificagao, classificagdo e gestao periddicas de
riscos permitem que a JBS sinalize, entenda, minimize
e corrija problemas, incluindo a melhoria de politicas e
procedimentos quando necessario.

Implementacao de Controles

A JBS continua gerenciando e aprimorando os sistemas de
controle para uma detecgao e prevengao mais rapida e eficaz
de transagdes de risco.

Desenvolvimento de Politicas e Procedimentos

Politicas e procedimentos claros e consistentes baseados

em avaliagOes de risco orientam os membros da equipe em
suas atividades diarias. Ele contempla assuntos criticos como
bem-estar animal, ética corporativa, conformidade ambiental,
seguranga do alimento, tributagao e finangas, seguranga dos
membros da equipe e comportamento no local de trabalho.

Monitoramento de Eficacia

Monitoramos consistentemente o Programa de Compliance
por meio de pessoal interno e terceiros para manter sua
vitalidade e obter melhorias significativas em nossos
sistemas e praticas.

Realizagao de Treinamentos

A JBS oferece com frequéncia treinamentos amplos

e direcionados para os membros da equipe, em varios
formatos, incluindo sessoes presenciais, on-line e por
video. Todos os colaboradores s3o obrigados a concluir
o treinamento obrigatério do Cédigo de Conduta.

Promoc3o da Linha Etica e Conducio de
Investigagoes

GRI 2-25, 2-26, 205-3

A Linha Etica da JBS est4 disponivel 24 horas por dia, 7
dias por semana, para todos os colaboradores, em diversos
formatos e idiomas, garantindo anonimato (para quem
assim desejar) e a no retaliagao. Incentivamos seu uso por
meio da campanha “Speak Up” e comunicagdes regulares.
As dendincias séo analisadas pela equipe responsavel, que
conduz investigagdes apropriadas, aplicando medidas
administrativas ou disciplinares quando necessario.

Extensao a Terceiros

Exigimos que fornecedores terceirizados sigam nossos
mesmos padrdes éticos de negdcios e cumpram todas as leis,
regulamentos e regras aplicaveis. Além disso, implementamos
tecnologia externa para melhorar ainda mais a auditoria e o
monitoramento de terceiros.


https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2025/09/2025_Codigo-de-Conduta-e-EticaN.V.pdf
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DIREITOS HUMANOS

GRI 2-23, 2-24, 2-30, 407-1, 409-1, 414-2

Nossa abordagem aos direitos
humanos comeca com a aderéncia

a Politica Global de Direitos
Humanos e todas as leis trabalhistas
aplicaveis nas instalagdes da JBS.
Também implementamos politicas
internas rigidas e temos uma postura
de toleréncia zero em relagdo ao
trabalho forgcado ou infantil em
nossas operacdes e cadeias de
suprimentos.

Guiados pelo Cédigo de Conduta

para Parceiros de Negécios
global, os fornecedores da JBS

também devem cumprir todas as

leis e regulamentacdes trabalhistas
aplicaveis. Continuamos a reforgar

as agoes adicionais da empresa para
avaliar e mitigar os riscos trabalhistas
em nossas complexas cadeias de
suprimentos globais para proteger os
direitos de todos os trabalhadores.

RESPEITO AS NORMAS
TRABALHISTAS

GRI 2-30, 407-1, 409-1

A JBS segue as normas internacionais
de trabalho e respeita os direitos de
associagao dos colaboradores, de
filiagdo a sindicatos e de negociagéo
coletiva. Em 2024, 79% dos nossos
colaboradores na Australia, 96% no
Brasil, 81% no Canada, 93% na Europa,

OPERACOES RESPONSAVEIS GESTAO AMBIENTAL

99% em Rigamonti, 68% no México,
69% na JBS EUA e 33% na Pilgrim’s
EUA foram incluidos em acordos de
negociagao coletiva.

Noés respeitamos todas as leis
aplicaveis sobre salérios e horas

de trabalho, como salario-minimo,
remuneragao por horas extras e todos
os beneficios legalmente obrigatérios.
Andlises salariais competitivas séo
conduzidas pelo menos a cada dois
anos para nossos colaboradores
assalariados e horistas para avaliar

se aremuneragéo que oferecemos

€ competitiva para cada localidade.

Os salarios sao ajustados conforme
necessario com base nessas analises.

Além disso, a maioria das nossas
empresas tem politicas de verificacdo
de antecedentes que apoiam a
reintegracao de pessoas com
antecedentes criminais na forga de
trabalho. Isso inclui a avaliagdo de
riscos e responsabilidades potenciais,
a “natureza e gravidade” da conduta
ouinfragéo criminal do individuo e

a natureza dos deveres e da fungao
essencial do cargo pretendido.
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https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2025/01/Politica-Global-de-Direitos-Humanos.pdf
https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2025/01/Politica-Global-de-Direitos-Humanos.pdf
https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2025/08/2025_Codigo-de-Conduta-de-Parceiros-de-Negocios.pdf
https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2025/08/2025_Codigo-de-Conduta-de-Parceiros-de-Negocios.pdf
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SAUDE E SEGURANCA

OPERACOES RESPONSAVEIS

GRI 2-23, 3-3,403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9

SASB FB-MP-320a.1, FB-MP-320a.2

A salide e a seguranga de nossos
colaboradores sao primordiais. Em
todas as regides, integramos salde e
seguranca a estrutura organizacional,
adaptando estratégias aos contextos
locais e mantendo os padroes globais.
Nossa Politica Global de Satde e
Seguranca serve como base para a
estratégia e abordagem de gestéo,
promovendo o alinhamento com os
requisitos regulatorios pertinentes
em todos os paises onde operamos.
Também criamos comités formais

de salide e seguranca globais, com
representagdo tanto da geréncia
quanto dos trabalhadores horistas.

Em todas as nossas operagoes,
trabalhamos para promover uma
cultura de responsabilidade que
capacite cada membro da equipe
a entender e praticar as diretrizes
de salide e seguranga, mantendo
a vigilancia. Isso é reforgado pelo
treinamento e desenvolvimento
frequente de colaboradores em
torno de nossa Politica Global
de Saude e Seguranca e Cédigo
de Conduta e Etica. Além disso,
avaliamos regularmente a eficéacia
dos nossos programas conduzindo
auditorias internas e de terceiros,
coletando feedback e fazendo os
ajustes necessarios.

Em todo o mundo, a JBS tem como
meta melhorar o desempenho do
seu indice Global de Seguranca*
em 30% até 2025, em comparagao
com o ano-base de 2019. Em 2024,
alcancamos uma melhoria de 71%.

Embora os terceirizados
independentes representem uma
pequena parcela de nossa forga de
trabalho total, protegemos a salde
e a seguranca de terceirizados,
assim como fazemos com os
colaboradores.

*Indice de Seguranca = nimero de lesdes
graves para cada 100 colaboradores [(Lesdes
Graves*200.000)/Total de Horas Trabalhadas].
Lesdo grave = qualquer lesdao que resulte em
amputacao, fatalidade, hospitalizagao, perda de
visdo, queimaduras de segundo ou terceiro grau
ou fraturas que resultem em mais de quinze
dias de tempo perdido, e qualquer outra lesdo
que resulte em mais de quinze dias de tempo
perdido.

GESTAO AMBIENTAL

RESPONSABILIDADE SOCIAL

(JBs)

INTEGRIDADE DE PRODUTO APENDICE

Nossos Principios de Saude e Seguranca JBS

Engajar, desenvolver e treinar nossos colaboradores em praticas
que promovam um ambiente de trabalho seguro e saudavel;

Antecipar e prevenir incidentes e acidentes, partindo do principio
de que todos os acidentes sdo evitaveis;

Impulsionar a melhoria continua de nossos processos, maquinas e
equipamentos, implementando medidas para eliminar ou minimizar
incidentes;

Assegurar a conformidade com os requisitos legais, com nossos
préprios programas de salde e seguranga e com demais normas
aplicaveis;

Desenvolver e disseminar uma cultura de salde e seguranca,
de responsabilidade individual e de vigilancia compartilhada de
valores, com os lideres atuando como modelos.

Cobertura do Sistema de Gestao de Satlide e Sequranga da JBS Global (GRI 403-8)

Tipo de Colaborador

Cobertos por um Sistema de Gestao
de Salde e Seguranca

Cobertos por um Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranga com Auditoria Interna

Cobertos por um Sistema de Gestdo de Salde e
Seguranga com Auditoria Externa ou Certificagdo

Colaboradores Préprios 100%

93% 15%
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https://www.jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Saude_e_Seguranca_do_Trabalho.pdf
https://www.jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Saude_e_Seguranca_do_Trabalho.pdf
https://www.jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Saude_e_Seguranca_do_Trabalho.pdf
https://www.jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Saude_e_Seguranca_do_Trabalho.pdf
https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2025/08/2025_Codigo-de-Conduta-e-Etica.pdf
https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2025/08/2025_Codigo-de-Conduta-e-Etica.pdf
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DESEMPENHO EM SAUDE E SEGURANGCA (GRI 403-9, SASB FB-MP-320a.1)

RESPONSABILIDADE SOCIAL

2022 2023 2024
Hora trabalhada 20.538.199 22.636.657 27.435.176
JBS indice de seguranga 0,56 0,43 0,15
Australia LTIFR 12,98 16,17 885
Fatalidades 0 0 0
Hora trabalhada 262.517.767 278.199.801 294.516.339
JBS Brasil indice de seguranga 0,14 0,10 0,10
Fatalidades 3 1 2
Hora trabalhada 5.590.666 6.039.631 5.478.192
éiﬁadé indice de seguranga 0,04 0,07 0,04
Fatalidades 0 0 0
Hora trabalhada 142.800.620 144.399.567 157.018.045
indice de seguranga 0,14 0,13 0,04
J.BS US,A & Taxa DART 2,32 2,95 1,82
Pilgrim's US
TRIR 3,77 3,33 3,60
Fatalidades 2 0 1
Hora trabalhada 38.955.562 36.660.759 34.642.934
Pilgrim'’s indice de seguranga 0,03 0,04 0,05
Europe DART Rate 0,94 0,35 0,48
Fatalidades 0 0 0
Hora trabalhada 29.320.766 30.396.983 30.182.396
Pilgrim’s indice de seguranca 0,02 0,00 0,01
México Taxa DART 0,04 0,04 0,48
Fatalidades 0 0 0
Hora trabalhada = 626.494 639.217
Rigamonti indice de seguranca = 1,27 0,63
Fatalidades = 0 0

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

APENDICE

INTEGRIDADE DE PRODUTO

iNDICE GLOBAL DE SEGURANGA*
(GRI 403-9, SASB FB-MP-320a.1)

2020
2021
2022
2023

2024

0.00% 0.05% 0.10% 0.15% 0.20%

iNDICE DE SEGURANGA* POR UNIDADE DE NEGOCIO
(GRI 4 03-9, SASB FB-MP-320A.1)

0,56
0,53
048 |
0,43
0,25
0,18
015 0,14
0,10 0,10 om
0,07
JBS Australia JBS Brasil JBS Canada
0,16
0,14 0,14 0,13
0,07

0,05
l 0,03 904 0,02 0,02 0,02
[ 1 mm 0%

,11
0,08
I 0,04

JBS USA Pilgrim’s US Pilgrim'’s Europe Pilgrim’s México

*Indice de Seguranga = nimero de lesées graves por 100 colaboradores, calculado
como (Lesdes Graves x 200.000) / Total de Horas Trabalhadas.

(JBs)
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GESTAO AMBIENTAL

Na JBS, entendemos que o futuro dos sistemas
alimentares agricolas depende de manter e até
melhorar a produtividade e a qualidade dos nossos
recursos naturais compartilhados.

Como uma das principais empresas de alimentos

do mundo, nés nos esforcamos para incorporar a

sustentabilidade ambiental em nossas operacoes '1;'“' ) ‘ ‘ G ’- L)
para diminuir nosso impacto no planeta e
melhorar a vida de nossas pessoas e comunidades
globalmente. Esse desejo vai além de nossas
instalagoes e inclui as dezenas de milhares de
familias de adricultores que desempenham um
papel vital na producao global de alimentos, £
incorporando a destao ambiental como uma

responsabilidade compartilhadaem toda a cadeia

de valor.
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. VISAO GERAL ESTRATEGIA

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

GESTAO AMBIENTAL

RESPONSABILIDADE SOCIAL

(uBS)

INTEGRIDADE DE PRODUTO APENDICE

ABORDAGEM DE GESTAO AMBIENTAL

GRI2-23

Nossa abordagem para a gestao
ambiental é orientada pela Politica
Global de Meio Ambiente e
Biodiversidade, que define padroes
claros para praticas sustentaveis em
todas as regides onde operamos. Em
todo o mundo, nossas instalagdes
cumprem as leis e regulamentagoes
aplicaveis e, na maioria dos casos,

de acordo com os Sistemas de
Gestao Ambiental (SGA) auditados
internamente com base nos padroes
ISO 14001. Em 2024, 42 instalagoes
da JBS conquistaram a certificagdo
de terceiros ISO 14001, reforgando
nossa dedicacado a melhoria continua
e aresponsabilidade.

Para promover supervisao e agcao
consistentes, a JBS monitora
indicadores de desempenho
ambiental diariamente em todas as
operagdes, com andlises periddicas
realizadas pela lideranga executiva. Na
maioria das localidades, os comités
regionais se reinem regularmente
para abordar os desafios ambientais,
promovendo a colaboragao e
impulsionando o progresso em nosso
desempenho ambiental.

A responsabilizag3o é essencial para
nossa estrutura de gestao ambiental.
Quase todas as instalagdes da

JBS tém um gerente ou executivo
ambiental exclusivo, responsavel

pela conformidade e desempenho,
enquanto as equipes ambientais
corporativas fornecem expertise,
compartilham melhores praticas e
auxiliam em desafios complexos.
Essa estrutura capacita as equipes
ambientais e operacionais a assumir
a responsabilidade pelas metas de
sustentabilidade, criando uma cultura
de dever e inovagao.

Também priorizamos a educagéo

e a capacitagdo dos colaboradores
para aumentar a conscientizagao
sobre os impactos ambientais e
promover praticas sustentaveis

em nossas operagoes globais. Ao
longo do ano, oferecemos sessoes
introdutdrias de integragao,
treinamentos especificos para cada
unidade e campanhas direcionadas,
adaptadas as necessidades regionais,
abrangendo tépicos como gestio
de agua e residuos, otimizagao do
tratamento de efluentes, mitigagdo
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de emissoes e redugao do uso de
energia. Essas iniciativas munem

0s membros da nossa equipe com

o conhecimento e as ferramentas
necessarias para promover melhorias
ambientais significativas e dar
suporte as nossas metas mais gerais
de sustentabilidade.

Nosso Cédigo Global de Conduta

para Parceiros de Negécios serve
como uma estrutura fundamental

para estender a responsabilidade a
cadeia de suprimentos, promovendo
parcerias que priorizam a
sustentabilidade, praticas éticas

e melhoria continua. Junto com
essa estrutura global, empregamos
diferentes abordagens por regigo
para trabalhar com nossos parceiros
da cadeia de suprimentos para
atender aos nossos padroes globais e
manter a conformidade com as leis e
regulamentagdes locais.

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

-
o

JBS BRASIL

Em 2024;a JBS'recebeu o"Selo Quro” do N\
Programa Brasileiro GHG Prote€ol;que repres ta
o mais alto nivel derreconhecimentoconcedido X
as'empresas que atendem atodos os'eritérios de &
transparencna na publicacao de seu inventario de\
emissoes de dases de efeito estufa. O Selo Ouro
€ concedide@ inventarios de emissoesde dases :
de efeitoestufa que sdo completos’em termos de AN
escopol elescopo 2 e verificadss por terceiros.

SEARA
Conquistou o Selo B do Selo Clima.Parana pela
implementa¢ao de praticas que reduzem as
emissoes de gases de efeito estufa(GEE).

\\

JBS USA
Recebeu 52 Prémies de Reconhecimento Amkﬁental
e 3 Prémios de €onquista Ambiental do Méat,
Institute porexceléncia em destac ambiental.

PILGRIM'S U.S.
Nomeada em sedundo ludar no prémio Uniteds
States Poultry and Egq Association Clean
Water Awards pelo tratamento inovador de
efluentese destao daqualidade daégdua.

JBS AUSTRALIA

sustentabilidade no WorldStar Packaglng Award§»-
de 2024.


https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2025/08/2025_Codigo-de-Conduta-de-Parceiros-de-Negocios.pdf
https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2025/08/2025_Codigo-de-Conduta-de-Parceiros-de-Negocios.pdf

. VISAO GERAL ESTRATEGIA

GESTAO DE ENERGIA

GRI 3-3, GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4
SASB FB-MP-110a.2, FB-MP-130a.1

A energia é um insumo essencial em
toda a nossa cadeia de valor, desde
a produgdo de commodities até o
processamento e a distribuigao.

A gestao eficaz de energia néo é
essencial apenas para otimizar o
uso de recursos e reduzir custos
operacionais, mas também para
mitigar o impacto climéatico e
fortalecer a resiliéncia de negdcios
de longo prazo em um cenario global
em rapida evolugao. Nosso desejo

€ promover a melhoria continua na
eficiéncia energética e a transigao
para fontes de energia mais limpas
para contribuir para um sistema
alimentar mais sustentavel.

GESTAO DO CONSUMO
DE ENERGIAEM NOSSAS
OPERACOES

A estratégia de gestao de energia da
JBS é orientada por nossos desejos
globais de sustentabilidade, politicas
internas robustas e ades3o rigida

as regulamentacgdes aplicaveis.

Por meio de uma abordagem
sistematica, buscamos otimizar o
consumo de energia, minimizar as
emissoes de GEE e expandir o uso
de fontes de energia renovaveis

em toda a nossa presenca global.
Nossos sistemas avangados

de monitoramento, iniciativas

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

especificas para instalagdes e
plataformas colaborativas trabalham
para promover a inovagao e o
compartilhamento de conhecimento
em torno da gestao de energia.

Como tépico relevante, abordamos
a gestdo de energia por meio de uma
estratégia abrangente e com quatro
vertentes:

* Identificagdo de oportunidades:
Identificamos continuamente
oportunidades de economia
de energia promovendo o
compartilhamento de melhores
praticas entre instalagdes,
implementando sistemas
avancgados de medicao e
monitoramento, e conduzindo
auditorias regulares com foco
em energia nas unidades. Essas
acoes nos permitem comparar
o desempenho, descobrir
ineficiéncias e priorizar projetos de
alto impacto.

* Implementagao de melhorias
comportamentais: Ao estabelecer
indicadores-chave de desempenho
energético (KPIs) em cada
unidade da JBS, capacitamos as
equipes a adotarem mudangas
comportamentais de baixo
ou nenhum custo que geram
economia de energia e reduzem
as emissoes. Programas de
treinamento e conscientizagao
de colaboradores promovem
aincorporagao de praticas
conscientes de energia nas
operacdes diarias.
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GESTAO AMBIENTAL

* Aprovacao de atualizagdes de
despesas de infraestrutura:
Investimos estrategicamente
em projetos de infraestrutura
para modernizar equipamentos,
capturar e reutilizar calor
residual, e eliminar processos
ineficientes. Exemplos incluem
atualizagdo para motores de alta
eficiéncia, instalagdo de sistemas
inteligentes de gestao de edificios
e implantacdo de sistemas
combinados de calor e energia.

* Ampliagao da adogdo de energia
renovavel: Em dreas onde a
descarbonizag3o fisica de ativos
é desafiadora, adquirimos energia
renovavel por meio de geragio na
unidade e contratos de compra
de energia. Isso inclui obter
eletricidade de fontes solares,
edlicas e outras tecnologias de
energia limpa.

Essa estratégia € aplicada a todas
as fontes de consumo de energia e
€ apoiada por nossos sistemas de
gestao de dados ambientais, tanto
nos niveis de unidade de negdcios
guanto nas instalagdes. Monitoramos
atentamente as principais métricas,
incluindo o uso total de energia, o
uso total de energia renovavel e a
intensidade energética (uso total de
energia por unidade de produgao),
para rastrear nosso progresso e
identificar areas para melhorias
adicionais.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

INTEGRIDADE DE PRODUTO

APENDICE

(JBs)




‘ VISAO GERAL ESTRATEGIA

Consumo de enerdia

GRI302-1; 302-3; 302-4,
SASB FB-MP-130a.1

(JBs)

O consumo de energia € monitorado
em todas as operacoes da JBS
como parte de nossos esforgos

para melhorar a eficiéncia, reduzir
aintensidade energética e apoiar a

transicdo para fontes de energia de
menor emissao. Nossas instalagdes
recorrem a diferentes insumos

energéticos, dependendo das
necessidades operacionais e da

disponibilidade regional. Informamos
o consumo total de energia, as

taxas de intensidade e a parcela de
energia de fontes renovaveis, com
base em protocolos de relatérios

reconhecidos globalmente e
sistemas de dados internos.

1. Inclui consumo direto de energia [eletricidade
gerada no local, uso de combustivel para gerar
vapor e calor (combust3o estacionaria) e

consumo de combustivel pelas frotas de veiculos
préprios da empresa (combustdo mével)] e
consumo indireto de energia [eletricidade, vapor,

calor e refrigeragédo adquiridos].
2. Inclui consumo direto de energia [eletricidade
gerada no local, uso de combustivel para gerar

vapor e calor (combustéo estacionaria) e
consumo de combustivel pelas frotas de veiculos

proprios da empresa (combustdo mével)].
3.Inclui consumo indireto de energia [eletricidade,
vapor, calor e refrigeragao adquiridos].

OPERAQ()ES RESPONSAVEIS GESTAO AMBIENTAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTEGRIDADE DE PRODUTO APENDICE
Consumo Global de Energia’
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Uso de energdia (MWh) 25.582.089 21.209.776 21.937.268 20.752.370 21.968.507 23.280.994
Intensidade de uso de energia (MWh/ 126 1,05 102 0,96 0,99 1,02
tonelada de produto acabado)
Uso de energia renovavel (%) 25% 30% 31% 33% 36% 38%
Uso de enerdia nao renovavel (%) 75% 70% 69% 67% 64% 62%
Consumo Global de Energia - Escopo 12
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Uso de energia Escopo 1(MWh) 19.097.746 14.364.025 15.210.827 14.860.717 15.904.822 17.222.940
Intensidade de uso de energia Escopo 1
(MWh/tonelada de produto acabado) 0,94 0.71 071 0,69 072 075
Uso de energia renovavel (%) 33% 43% 42% 43% 46% 47%
Uso de energia nao renovavel (%) 67% 57% 58% 57% 54% 53%
Consumo Global de Energia - Escopo 23
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Uso de energia Escopo 2 (MWh) 6.484.343 6.845.751 6.726.441 5.891.653 6.063.684 6.058.053
Intensidade de uso de energia Escopo. 2 (MWh/ 0,32 034 0,31 027 0,27 0.26
tonelada de produto acabado produzido)
Uso de eletricidade renovavel (%) 2% 4% 5% 8% 8% 1%
Uso de eletricidade nao renovavel (%) 98% 96% 95% 92% 92% 89%
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ENERGIA RENOVAVEL Eficiéncia Enerdética

Paralelamente a melhoria da eficiéncia Para reduzir o uso de energia em nossas

energética, estamos investindo instalagdes, as equipes ambientais e
globalmente para aumentar nossa de engenharia se dedicam a identificar
proporgao do consumo total de eficiéncias operacionais, substituir
energia proveniente de fontes limpas. equipamentos e liderar melhorias
Globalmente, 38,1% do nosso uso comportamentais por meio de exemplo.
de energia e 11,5% do nosso uso de O alinhamento com os processos
eletricidade foram provenientes de internos nos permite reconhecer e
fontes renovaveis em 2024. priorizar projetos impactantes que

abrangem uma variedade de areas e
Expandir o uso de energia renovavel tépicos, como otimizagio de operacdes
¢ essencial para o alcance de nossas de refrigeracéo e vapor, conversao para
metas de sustentabilidade, incluindo iluminacdo LED, melhoria da eficiéncia
nossa meta de 60% de eletricidade de combustivel da frota em nossas
renovavel até 2030 e a aspiragao unidades de transporte, cobertura de
de 100% de energia renovavel lagoas de efluentes anaerdbicas para
até 2040. Buscamos ativamente coleta de biogas e muito mais.

oportunidades para obter eletricidade
de usinas solares, edlicas e pequenas
hidrelétricas por meio de mecanismos
como o Ambiente de Contratacao
Livre do Brasil, em alinhamento com
as politicas nacionais, como a Lei

n°® 10.295/2001 e o Programa de
Eficiéncia Energética da ANEEL (PEE/ —
ANEEL), promovemos a conformidade ESTUDO DE CASO

a0 mesmo tempo em que avangamos
na adocdo de energia renovavel.

TRANSFORMANDO BIOGAS EM RNG

Na JBS USA fez uma parceria com a GreenGasUSA para transformar a
producao de energia renovavel e reduzir significativamente as emissoes

de GEE em suas operagdes. Por meio dessa colaboracao, o biogas gerado
nas instalagdes da JBS é capturado, purificado e convertido em gas natural
renovavel (GNR), que é ent3o injetado em gasodutos de energia existentes
para substituir combustiveis fésseis em transportes e outras indUstrias.
Esse processo substituira as emissdes de GEE equivalentes a 60 milhdes de
milhas percorridas por um carro ou 26 milhdes de libras de carvao queimado
anualmente. Ao aproveitar essa solugcao inovadora, a JBS ndo apenas reduz
sua pegada de carbono, mas também acelera a transigdo para sistemas de
energia mais limpos.
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GESTAO
RESPONSAVEL
DAAGUA

GRI 2-23, 3-3, 303-1, 303-2, 303-3,
303-4,303-5
SASB FB-MP-140a.1, FB-MP-140a.2

A gestdo eficaz da dgua é essencial
para a resiliéncia das comunidades
globais, dos ecossistemas e das
operagoes da JBS. Como um
recurso vital, a 4gua desempenha
um papel essencial na produgao
de alimentos seguros e de alta
qualidade. No entanto, a crescente
escassez de agua e os desafios
relacionados ao clima ameagam a
seguranca do alimento em todo

o mundo. Na JBS, reconhecemos
nossa responsabilidade como uma
das maiores empresas globais

de alimentos em promover o uso
responsavel da agua.

Em 2024, investimos US$ 52,5
milhGes em projetos de eficiéncia
operacional focados na conservagao
e reutilizagdo de 4gua em nossas
préprias instalagdes. As equipes
ambientais da JBS também
participam de comités locais de
bacias hidrograficas, onde colaboram
com outros membros da comunidade
em agoes que promovem a

gestéo sustentavel dos recursos
hidricos. Esses foruns permitem o
entendimento compartilhado das
classificacdes, definicdes, planos e
propostas especificas relacionadas
as bacias hidrograficas locais comuns.

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

GESTAO AMBIENTAL

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Captacdo Global de Adua, por Fonte (m?)

2022* 2023* 2024
Superficial 72053277 4208% 106366267 4222% 137922320 4877%
Subterranea 63577839 2635% 70121232  2783% 70358994 24,.88%
::s:;zdme"m 76188320 3157% 75454473 2995% 74521237  26,35%
Outros 0 000% 0 0,00% 0 000%

*Huon Aquaculture ndo esta incluida antes de 2023.

GESTAODAAGUA

GRI 2-23, 303-3, 303-5,
SASB FB-MP-140al

A JBS esté focada em reduzir o
consumo e melhorar a gestéo da dgua
nas operagoes globais. Orientados
pela Politica Global de Gestao de
Agua, pretendemos reduzir nossa
intensidade de uso de 4gua em

15% até 2030 (em relagdo a 2019),
mantendo os altos padroes de
seguranca do alimento e saneamento.
Esse desejo estimula ainovagao e

a colaboragao entre equipes para
desenvolver estratégias que melhorem
a eficiéncia operacional e minimizem a
dependéncia de novas fontes de agua.

Para promover a responsabilizacao,
a JBS define metas de uso de
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agua especificas para cada
instalacdo, apoiadas por recursos
financeiros exclusivos. Estratégias
de conservag3o de dgua sio
desenvolvidas de forma colaborativa
entre equipes de meio ambiente,
engenharia, operagdes e seguranga
e qualidade alimentar para manter os
protocolos de qualidade da 4gua e
seguranca de alimentos.

Monitoramos métricas importantes
—incluindo a captacgao total de
agua por fonte, o total de agua
reutilizada e a intensidade total

do uso de dgua (consumo de adgua
por unidade de produgéo) — para
identificar oportunidades de ganhos
de eficiéncia e manter o progresso,
independentemente das flutuagdes
nos niveis de produgao.

(JBs)

INTEGRIDADE DE PRODUTO APENDICE

Consumo Global de Agua' (m?)

2022 2023 2024

Consumo
total de agua

45.964.890 46.992.919 53.835.153

1. Soma do volume total de 4gua captada e incorporada aos produtos, usada
na produgao agricola ou gerada como residuo, que tenha evapotranspirado
ou sido consumida por humanos ou animais de criagdo, ou esteja poluida

ao ponto de estar inutilizdvel para consumo por outros e que, portanto,

n3o tenha sido descartada de volta para as aguas superficiais, aguas
subterraneas, 4gua do mar ou para terceiros.

INVESTIMENTOS GLOBAIS DA
JBS EM AGUA EM 2024 (USS$)

$46.193.015
$1.731.764
$52.485.839
Total $481.142
$4.067.918
Il Consumo B Captacao Il Descarte Reuso


https://www.jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Uso_de_Agua.pdf
https://www.jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Uso_de_Agua.pdf

‘ VISAO GERAL ESTRATEGIA

GESTAO DE EFLUENTES
GRI 303-2,303-4

Em todas as operagdes globais, a JBS
segue politicas e padrdes rigorosos
para tratar e descartar efluentes de
forma responsavel, minimizando os
impactos ambientais.

Atendimento a
Padroes Globais

A JBS implementa programas
personalizados de tratamento de
efluentes em cada instalagdo para
atender a requisitos especificos de
licenca de descarte. Dependendo
da operacgéo, os efluentes sao
totalmente tratados em nossas
instalagdes ou pré-tratados na
unidade e depois totalmente
tratados no sistema municipal.

Saiba mais sobre nossas abordagens
regionais de tratamento de efluentes
em nosso site.

Monitoramento
Avancado e Sistemas
de Reporte

Para maior transparéncia e precisao,
empregamos ferramentas e sistemas
avangados para monitorar o descarte
de 4gua em nossas instalagdes. Essas
tecnologias incluem:

* Hidrometros: fornecem dados em
tempo real sobre os volumes de
descarte de agua.

* Dispositivos eletromagnéticos e
ultrassonicos: fornecem medigoes
precisas de vazdes de efluentes.

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

= Calhas Parshall: Medem fluxos de
agua em larga escala com precis3o.

A frequéncia do monitoramento
varia de acordo com a regigo, com
muitas instalagdes monitorando

o uso diariamente e informando
mensal ou trimestralmente aos
orgédos reguladores. Por exemplo, a
Pilgrim’s México mantém registros
detalhados de descarte de agua por
meio de relatérios mensais, enquanto
a JBS USA utiliza monitoramento
interno para verificar o desempenho
e a conformidade do sistema de
efluentes. Essas agdes permitem
que a JBS identifique ineficiéncias,
otimize os processos de tratamento
e mantenha a responsabilidade em
todas as suas operagoes globais.

AVALIAGAO DE RISCO
HIDRICO

SASB FB-MP-140a.1, FB-MP-140a.2,
GRI303-3

A JUBS realiza avaliagdes de risco hidrico
para priorizar projetos de recursos
hidricos pertinentes localmente e
mitigar riscos relacionados a agua.
Usando ferramentas como o Aqueduct
do World Resources Institute (WRI) e

o Water Risk Filter da WWEF, avaliamos

a exposi¢ao a riscos relacionados

a quantidade, qualidade e fatores
regulatérios ou de reputagao.

Essas avaliagdes nos permitem
identificar areas com alta, média e baixa
exposicao a riscos relacionados a agua,
permitindo investimentos direcionados
e medidas proativas.
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GESTAO AMBIENTAL

(JBs)

RESPONSABILIDADE SOCIAL INTEGRIDADE DE PRODUTO  APENDICE
Descarte Global de Agua por Destino (m?)
2022 2023 2024
Corpo Hidrico 139.238.188 70,95% 148.073.190 71,82% 151.627.912 66,22%
Sistema Plblico  49.680.658 25,32% 50.280.615 24,39% 56.098.089 24,50%
Aplicagdo em 7.208.364 3,67% 7.708.050 3,74% 19.704.769 8,61%
Solo
109.911 0,06% 124.309 0,06% 1.536.630 0,67%
Outros b ) b

NUMERO DE INSTALAGCOES GLOBAIS
POR CATEGORIA DE RISCO HiDRICO
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CAPTACAO GLOBAL DE AGUA (M?)
POR CATEGORIA DE RISCO HiDRICO

89%

251.861.195

1%

30.941.357

[l Baixo-Médio [l Alto - Extremamente Alto


https://jbsesg.com/our-environment/water-and-wastewater-management/?
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GESTAO DE RESIDUOS

GRI 2-23, 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4,
306-5

Norteados pela Politica Global de
Embalagem e Reciclagem, nosso
objetivo é minimizar a geragéo de
residuos, maximizar a reutilizagdo e a
reciclagem, e manter o cumprimento
das regulamentacgoes locais,
estaduais e federais em todas as
unidades de negdcios globais. Nossa
abordagem reflete os principios da
economia circular e da eficiéncia de
recursos.

A JBS respeita estruturas legais
abrangentes e padrdes da industria
que norteiam as préaticas de gestao
de residuos globalmente.

Em todas as regides, as politicas
ambientais da JBS priorizam agoes
para reduzir, reutilizar e reciclar
recursos, fomentando uma cultura
de inovagao e responsabilidade, ao
mesmo tempo em que mantém uma
adeséo rigida as regulamentagdes
aplicaveis. Os materiais reciclaveis
sao separados e enviados para
empresas de reciclagem e, sempre
que possivel, os residuos orgénicos
sao transformados em produtos
alternativos, como composto.
Residuos n3o reciclaveis, perigosos e
nocivos sao separados para descarte
final adequado.

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

Residuos Gerados em Operacgoes Globais, por tipo de descarte, em 2024

Residuos
perigosos’

Total de residuos gerados

GESTAO AMBIENTAL

Residuos
perigosos’

Residuos n3do perigosos

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Residuos

totais

INTEGRIDADE DE PRODUTO

APENDICE

Residuos néo perigosos

(JBs)

Residuos
totais

111.661

3%

3.633.591

98%

MT

3.695.648

95.802

3%

3.643.168

7%

MT

3.738.970

Residuos desviados para descarte final 62.057 2% 2.887.878 78% 2.900.331 61.935 2% 2.446.196 65% 2.508.131
Em terceiros 12.453 0% 2.672.391 72% 2.684.844 61.935 2% 2.299.811 62% 2.361.746
Reuso (o] 0% (o] 0% (0] (o] 0% (o] 0% (o]
Reciclagem 10.165 0% 604.932 16% 615.097 24.079 1% 543.939 15% 568.018
Compostadem (o] 0% 1.308.460 35% 1.308.460 544 0% 1.274.198 34% 1.274.742
Légica reversa (o] 0% (o] 0% 0] (o] 0% (o] 0% 0]
Outro 2.288 0% 758.999 21% 761.287 37.312 1% 481.675 13% 518.987
Internamente (JBS) 49.604 1% 215.487 6% 215.487 (0] 0% 146.385 4% 146.385
Reuso 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0% o
Reciclagem 0 0% 0 0% 0 0 0% o] 0% o]
Compostagem (0] 0% 215.340 6% 215.340 (o] 0% 142.678 4% 142.678
Outro (0] 0% 147 0% 147 [o] 0% 3.707 0% 3.707
Residuos destinados para a disposic¢ao final 745713 795.317 1196.972 1.230.840
Em terceiros 47.781 1% 743.078 20% 790.859 32.781 1% 1172.576 31% 1.205.357
Incineracgido (com recuperacgao de energia) 23.542 1% 183.438 5% 206.980 2156 0% 53.129 1% 55.285
Incineragdo (sem recuperagio de energia) 90 0% 21172 1% 21.262 14.353 0% 4.227 0% 18.580
Aterro 24.088 1% 504.614 14% 528.702 14.259 0% 1112.718 30% 1126.976
Outro 61 0% 33.854 1% 33.915 2.013 0% 2.502 0% 4.515
Internamente (JBS) 1.823 0% 2.635 0% 4.458 1.087 0% 24.396 1% 25.483
Incineragado (com recuperagio de energia) 0 0% (o] 0% (o] (o] 0% 18.626 0% 18.626
Incineracdo (sem recuperagédo de energia) 0 0% o} 0% o} [¢} 0% 0 0% 0
Aterro 1.823 0% 2.635 0% 4.458 1.087 0% 692 0% 1.778
Outro 0 0% o 0% 0 0 0% 5.078 0% 5.078

1. Residuos considerados perigosos pela legislagédo nacional.
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https://www.jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Embalagem_e_Reciclagem.pdf
https://www.jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Embalagem_e_Reciclagem.pdf

. VISAO GERAL ESTRATEGIA

EMBALAGEM

GRI3-3, GRI301-1,301-2

Embora a embalagem desempenhe
um papel essencial na protegéo

da qualidade e seguranga dos
alimentos, materiais tradicionais,
como plasticos descartaveis, podem
contribuir para o desperdicio e a
polui¢do. Ao reinventar o design das
embalagens, incorporando materiais
reciclados e renovaveis e reduzindo
a dependéncia de recursos virgens,

a JBS espera promover os principios
da economia circular e minimizar

sua pegada ambiental. Nosso
objetivo é aumentar nossa oferta de
solugdes de embalagens funcionais
e sustentaveis que estejam alinhadas
as preferéncias dos nossos clientes e
as metas ambientais mais amplas.

As equipes de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) da JBS
trabalham para reduzir e otimizar o
uso de embalagens primarias (contato
direto com alimentos), secundarias e
terciarias, minimizando o desperdicio
gerado por clientes e consumidores,
mantendo a integridade do produto e
a eficiéncia operacional.

A JUBS gerencia embalagens por
meio de estratégias personalizadas,
ferramentas avangadas e esforgos
colaborativos em suas unidades de
negdcios, sendo que cada unidade
emprega uma abordagem Unica
para atender as suas necessidades
operacionais especificas, priorizando
a sustentabilidade, a eficiéncia e

a conformidade com os padrdes
regionais, nacionais e globais.

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

98,4%

Embalagens
N3o Reciclaveis

Embalagens
Reciclaveis
Globalmente

1. Tem potencial para reciclagem pés-consumo.

2. Produzido a partir de materiais reciclados.
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1,0%

Embalagens

Recicladas?

41,6%

Embalagens
Reciclaveis’

Embalagens
Recicladas

93.0% Globalmente

Embalagens
ndo recicladas

3. Inclui papel, papelao, polpa e madeira.
4. Inclui plastico, metal, isopor e vidro.

INTEGRIDADE DE PRODUTO

APENDICE ( JBS )

Embalagens de Matéria-Prima

Embalagens de
Matéria-Prima | 415%

Renovivel | iz
Globalmente



‘ VISAO GERAL ESTRATEGIA

ECONOMIACIRGULAR

Na JBS, estamos trabalhando por

um futuro em que o0s recursos

s3o valorizados e o desperdicio é
minimizado. Estamos integrando
ativamente os principios da economia
circular em nossas operagoes,

indo além dos modelos lineares
tradicionais para adotar sistemas

de circuito fechado que reduzem,
reutilizam, recuperam e reciclam
materiais e energia. Essa mudanca
estratégica ndo se trata apenas

de minimizar o descarte; trata-se

de explorar novas oportunidades

de negdcios, impulsionar inovagao
disruptiva e fortalecer a resiliéncia
de longo prazo de nossas operagoes.
A circularidade é agora um
componente crescente do nosso
modelo de negdcios, influenciando
nossas decisdes de longo prazo e
definindo um futuro mais sustentavel
para a JBS e as comunidades em que
atuamos.

OPERAGCOES RESPONSAVEIS GESTAO AMBIENTAL

Ha mais de duas décadas,
transformamos o que antes era
considerado lixo em recursos
valiosos. A renderizagcdo — o
processo de reaproveitamento

de subprodutos que muitos
consumidores consideram ndo
comestiveis e que, de outra forma,
seriam desperdicados — é um

frequentemente negligenciado, da
sustentabilidade alimentar. Retirar
esses materiais de aterros sanitarios
e outros métodos de descarte de

>
N
componente importante, mas O"’)
g
@)

forma responsavel ajuda a reduzir o 8
desperdicio de alimentos, diminuir ‘T
as emissdes de GEE e devolver dgua ‘@
limpa aos cursos d’agua naturais. .8
Muitos desses subprodutos ndo $
comestiveis séo agora a base de o
biodiesel, nutracéuticos, sabdes e ©
ragao animal. Embalagens usadas e 3]
residuos orgénicos também estao <

sendo reaproveitados em novas
embalagens para nossas operacoes
e fertilizantes para uso agricola.
Essas iniciativas demonstram nossa
dedicagédo em fechar o ciclo e
maximizar o valor de cada recurso.
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‘ VISAO GERAL ESTRATEGIA

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

PROMOGAO DA CIRCULARIDADE EM NOSSAS OPERAGOES

A circularidade é vital para a viabilidade
alongo prazo da producéo agricola

de alimentos, e € porisso que criamos
unidades de negébcios exclusivas no
Brasil, focadas em promover esses
principios. Esse investimento ndo
apenas apoia o crescimento econdmico
ao reduzir custos operacionais,

mas também minimiza os impactos
ambientais, promovendo uma economia
mais sustentavel e resiliente.

JBS Couros

JBS Couros ¢ lider global em producao
de couro, operando em quatro
continentes e processando mais de

40 mil pegas de couro diariamente.
Atendendo setores importantes como

A JUBS Couros também gera matérias-
primas para colageno e peptideos,
produtos de higiene e limpeza, e biodiesel,
maximizando o valor extraido de cada
couro. Uma prioridade estratégica é a
produgéo de couro dividido em estagio
pele caleirada, que se concentra na
geracao de restos de tripa para produgao
de colageno e gelatina, reduzindo a
dependéncia da redugéo de farelo.

JBS Novos Negdcios

A UBS Novos Negdcios, no Brasil,
representa um grupo de empresas
dedicadas a converter fluxos de residuos
tradicionais em produtos inovadores e
de valor agregado. Ao aplicar sistemas de
ciclo fechado e principios de economia

GESTAO AMBIENTAL

Capacidade de produgéao de
nutracéuticos:

©.000MT

de peptideos de
colageno/ano

RESPONSABILIDADE SOCIAL
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“ N
Do MUNDD OLHA

APENDICE

(JBs)

automotivo, moveleiro e calcados, a circular, a JBS Novos Negécios transforma
JBS Couros combina inovagdo, logistica  subprodutos e residuos do processamento
e controle da cadeia de valor para de proteina animal em biodiesel, colageno,
entregar produtos de couro de alta tripas naturais, fertilizantes, nutracéuticos,
qualidade com consisténcia, ergonomia  produtos de cuidados pessoais e muito

e automacao industrial aprimoradas. mais. Esses produtos sédo vendidos no

) Brasil e exportados para mais de 50 paises
Por meio de seus avangados processos  no mundo todo.

de curtimento, a JBS Couros
transforma peles de animais —um
subproduto da produgao de carne —
em materiais de couro versateis com

QUE TUDQ MUROU.

CERA PROTEERA DASRIDA.

0. O00OMT  E&&

de gelatinas/ano

Por meio de inovagdo, eficiéncia e praticas . -
sustentaveis, a JBS Novos Negocios Capacidade de producao
desempenha um papel vital no avanco da de sabao:

aplicagoes em diversos setores. Esse circularidade em todas as operacdes da o

processo Nao apenas agrega valor JBS. Ao explorar o potencial de materiais
significativo como também reaproveita  tradicionalmente considerados residuos,
matérias-primas que, de outra forma, esta unidade de negdcios nao apenas
seriam incineradas ou enviadas para reduz o impacto ambiental como também
aterros sanitarios. Ao utilizar couros cria novos fluxos de receita, contribuindo
animais gerados nas unidades de para aviabilidade de longo prazo de
processamento de carne da JBS, a JBS nossas operagoes e apoiando uma
Couros é exemplo de um modelo de economia global mais sustentavel.
produgao circular e responsavel.

o

[ ] ~S +
Tbilhao
de unidades/ano

e
viin i yITAMINA
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https://jbscouros.com.br/en/sustainability/#certification

‘ VISAO GERAL ESTRATEGIA OPERAGOES RESPONSAVEIS

NOSSAS SOLUGOES DE ECONOMIA CIRCULARAO LONGO DA CADEIA DEVALOR

(GRI 2-6)

SOLUCOES DE
HIGIENE E LIMPEZA

H&B

Sabonete em barra

SOLUGOES DE SAUDE
ORYGINA

API

) Genu-in®
\ from s
Colageno e Peptideo

SOLUGOES EM MEIO AMBIENTE

') :
ambiental biopower
Gestdo de residuos Biodiesel
solidos

31 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

GESTAO AMBIENTAL

RESPONSABILIDADE SOCIAL INTEGRIDADE DE PRODUTO APENDICE (J BS)

GRUPO DE EMPRESAS DA JBS NOVOS NEGOCIOS

QUE GERA SOLUCOES PARA NOVOS SEGMENTOS

Empresas Qeradoras de valor

que transformam subprodutos
em SUPER PRODUTOS,

promovendo a economia circular

SOLUGOES DE ALIMENTOS

novapron®  casings
Colageno Envoltério
Funcional natural

SOLUCOES DE
EMBALAGENS

Z

ZEMPACK

Embalagens metalicas

Empresas que deram
SOLUGCOES ESTRATEGICAS
SUSTENTAVEIS, proporcionando
otimizagao e mais eficiéncia

SOLUCOES PARA
COMPRA E VENDA DE
COMMODITIES

COTRADE

Trading

SOLUCOES PARA O
AGRONEGOCIO

/4,, CAMPO

FORTE

Fertilizantes

SOLUGOES DE TRANSPORTE

renova ocanon  UDOI TS

Renovacao de Aluguel de veiculos Servigco de Transportadora
frota elétricos transporte de
dado
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CLIMA

GRI 2-5, 2-6, 3-3, 305-1, 305-2, 305-3,
305-4, 305-5 SASB FB-MP-110a.1,
FB-MP-110a.2

Como lider global na industria
alimenticia, a JBS reconhece sua
responsabilidade critica de enfrentar
um dos desafios mais urgentes do
nosso tempo: as mudangas climaticas.
Os desafios interconectados das
mudangcas climaticas e da inseguranca
alimentar requerem acdes ousadas,
inovacao e colaboragao entre
indUstrias, governos e comunidades.
Na JBS, nos dedicamos a aprimorar
os sistemas agricolas e de produgéo
de alimentos ndo apenas para
alimentar o mundo, mas também para
protegé-lo. Por meio de parcerias
com pesquisadores, legisladores,
grupos industriais e outras partes
interessadas, pretendemos
desenvolver solugdes que equilibrem
sustentabilidade e produtividade.

NOSSAESTRATEGIA
CLIMATICA

A JBS criou uma estratégia climatica
projetada para desenvolver
resiliéncia em toda a cadeia de valor.
Reconhecendo aimporténcia da
inclusdo e da justica, a abordagem

€ norteada por uma filosofia de
transi¢ao justa, apoiando o avango
dos sistemas alimentares de uma
forma que beneficie tanto o meio
ambiente quanto as pessoas que 0s
sustentam. Ao promover parcerias e
priorizar o engajamento, trabalhamos
em colaborag¢do com agricultores,
fornecedores e comunidades para
promover a sustentabilidade e,

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

ao mesmo tempo, fortalecer as
oportunidades econémicas.

Nos nos esforgamos para reduzir a
intensidade das emissdes do Escopo
3 por meio de agdes colaborativas que
proporcionam beneficios ambientais
e econdMIcos para NOSSOS parceiros
fornecedores. Estamos investindo

em solugdes de energia limpa, como
solar, edlica e biogés, para aumentar

a participacao de energia renovavel
em nosso consumo total. Além disso,
buscamos melhorar a resiliéncia
climatica em nossas operagdes e
cadeias de valor, aumentando a
adaptabilidade e a produtividade dos
sistemas alimentares para resistir as
mudangas climaticas, fortalecendo

a segurancga alimentar global e, ao
mesmo tempo, promovendo praticas
sustentéaveis em todas as operacdes e
cadeias de suprimentos.

Saiba mais sobre nossas agdes de
redugao do consumo de energia na

secdo Gestao de Energia.

Metas e Ambicoes
Climaticas

Em 2021, a JBS anunciou sua ambigao
de atingir emissdes liquidas zero de
GEE em nossas operagoes e cadeia
de valor compartilhada até 2040,
reconhecendo a necessidade urgente
de agdo coletiva para lidar com os
impactos das mudangas climaticas.
Naguela época, muitas empresas,
governos e organizagdes nao
governamentais anunciaram metas
publicas semelhantes em um esforgo
para incentivar agoes contra os
impactos mais nocivos das mudancgas
climaticas. Embora nenhuma empresa,
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organizagao ou governo tenha
controle para atingir uma meta dessa
magnitude, acreditamos que esse
movimento coletivo em diregéo a
metas de zero emissdo é um passo
importante para mitigar os efeitos das
mudangas climaticas.

Reconhecemos que o sucesso da
companhia em alcangar essa meta
ambiciosa dependera de fatores
externos fora do seu controle,
incluindo, mas nao se limitando a:
lideranga de governos nacionais e
locais, os recursos e esfor¢os daqueles
que compdem nossas cadeias de
valor, inovagdes tecnoldgicas, avangos
energéticos, impactos das mudangas
climaticas, colaboragdes e parcerias,
além de acordos internacionais e
tendéncias globais. Consulte nossa

secdo de Aviso Legal e Declaracoes
Prospectivas para mais informacoes.

Com relagéo as nossas proprias
operagoes e ao Escopo 2,
estabelecemos metas iniciais claras,
incluindo a redugéo da intensidade
das emissoes de GEE de Escopo 1 e
Escopo 2 em 30%, em comparagao
com nossa linha de base de 20719.
Essas metas refletem nossa
determinagao em liderar um progresso
na reducao de emissdes, a0 mesmo
tempo em que promovemos a
inovagao e a colaboragao em todo o
sistema alimentar global.

Relatérios Climaticos e
Asseguracao
GRI2-5

Ha mais de uma década, medimos,
monitoramos e informamos emissoes
diretas e indiretas de GEE, divulgando
voluntariamente dados ao Carbon

RESPONSABILIDADE SOCIAL

INTEGRIDADE DE PRODUTO

Disclosure Project (CDP), estruturas
regulatorias regionais e outras
plataformas. Nossas emissdes de

GEE sao calculadas utilizando padrées
internacionalmente reconhecidos,
incluindo o The Greenhouse Gas
Protocol: A Corporate Accounting and
Reporting Standard (Revised Edition)
(GHG Protocol), do World Resources
Institute (WRI) e do World Business
Council for Sustainable Development
(WBCSD), complementados por critérios
internos estabelecidos pela JBS.

Para fortalecer ainda mais a confianga
dos publicos de interesse, a JBS obteve
asseguracao limitada de terceiros para
seus inventarios globais de GEE de
Escopo 1 e Escopo 2 de 2019 a 2024,

e inventario global de Escopo 3 de
2021. Além disso, a JBS Brasil passou,
pela primeira vez, por um processo de
asseguragao razoavel para as emissoes
de GEE do Escopo 1 e Escopo 2.
Seguiremos buscando asseguragoes
anuais para nossas emissoes,
reforgando nosso compromisso com a
responsabilidade e a melhoria continua.
No Brasil, a JBS também participa
anualmente do Programa Brasileiro
GHG Protocol, plataforma reconhecida
nacionalmente que verifica dados de
emissdes e promove a transparéncia.
Essa participagdo voluntaria nos
permite comparar N0sSso progresso
setorialmente, ao mesmo tempo em
que demonstramos nossa prioridade
em sermos lideres em sustentabilidade.

Sustainability Linked
Bonds: Alinhando
Mecanismos Financeiros
com Metas Climaticas

A JBS utiliza titulos vinculados a

APENDICE

(JBs)

sustentabilidade como um mecanismo
financeiro para alinhar nossas metas
climaticas com resultados mensuraveis.
Esses titulos estéo vinculados a metas
especificas de desempenho para o
nosso objetivo de reduzirem 30% a
intensidade das emissoes de GEE dos
Escopos 1 e 2 até 2030.

As auditorias anuais de nossos
inventarios de GEE reforgam ainda mais
o cumprimento de regulamentagdes
emergentes, como o Sistema Brasileiro
de Comércio de Emissdes (SBCE), ao
mesmo tempo em que confirmam a
precisdo e a confiabilidade de nossos
relatérios. Esses esforgos fortalecem

a abordagem proativa da JBS em
relagdo a governanga ambiental e a
responsabilidade climatica.

Para mais informagoes, visite nosso
site. E importante observar que os
dados de emissdes podem variar
ligeiramente com base em requisitos
de estrutura especificos e melhorias
continuas nas metodologias de coleta
de dados.

Atualizacoes dos
sustainability linked
bonds sobre os valores
emitidos em US$ e R$

US$ 3 bilhdes

emitidos em SLBs na JBS S.A.,, JBS USA Lux. e
Pilgrim's Pride Corporation
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NOSSO PERFILDE EMISSOES cadeia de valor, como produgéo de cadeia de suprimentos e de milhdes A JBS est4 trabalhando com medidas ~ carbono. Nossos esforcos estio
gado e graos, distribui¢cdo de produtos  de consumidores cozinhando, proativas para abordar as emissoes focados em capacitar agricultores

Ehllzng Sl E0eE B0 S0E B0EE e pelo consumidor. refrigerando e descartando produtos do Escopo 3, investindo em parcerias, com préticas sustentaveis, aumentar

SASB FB-MP-110a.1, FB-MP-110a.2 JBS. Diferentemente das emissoes tecnologias inovadoras e abordagens a transparéncia por meio da coleta

RS @a 6 Aslr e @sr T ulEs IsSinowi;?fartei\s/grgcsréredeissaafsioemissées 3e Escopo 1 e.Esclop:jo 2,\que estao bassacjas em dad?s(rj)ara melfjoraga avangfada dleglado%e trabalharlegr

empresas do setor de alimentos e do Fecopo 3 o eatho drctamente : |ritc|e1m?nte vincula ;s asnossas medicaoea gels‘tc)ao e~em|ss§eds. o Zst_re:!ta colaboragéo |com oi publicos

agricultura, a maior parte da pegada o s instalagdes e ao uso de energia, as promover a colaboracdo em toda a einteresse paraimplementar

de emissdes de GEE da JBS vem de IS aCIOPadaS:JaBSSOEIe GC emissoes (Nje E;copo § exigem mais cadeu’il de vanr,,pr(.etendemos criar estratégias climaticas de impacto.

emissdes indiretas do Escopo 3. Essas fegsilssaac(j)o je milﬁarzzsda;;peragées colaboragap Zmovlagao em ;coda a solugdes iscalav’elslque nos plermfltam

N T - orieclos individuais cue cultivam nossa cadeia de valor para alcancar —eao setor agricola em geral — fazer

T Y T redugoes significativas. a transi¢ao para um futuro de baixo

commodities agricolas em nossa

Y ST s B Be oD

CULTIVAR E PRODUZIR - TRANSPORTE - PROCESSAR E EMBALAR - TRANSPORTE —> VENDER - “

&

Cultiva_n’_ Produzir Transportar commodities Fabricar, embalar e armazenar Distribuir produtos VAl EreehiEs Consumir e descartar
commodities materiais e materiais produtos P P produtos
Agricultores e i Fornecedores de Transporte Frota da Operagdes da Empresa Frota da Envio de i Varejistas e fornecedores c )

; ; P - ; ) g i : : ; ; h ) = B onsumidores
Pecuaristas i Matéria-Prima | de Terceiros : Empresa g g Empresa g Terceiros i deservigos de alimentagéo :

ESCOPO 3 ESCOPO 3 ESCOPO 3 ESCOPO 3 ESCOPO 3

CAT 1: Bens e Servigos CAT 4: Transporte CAT 4: Transporte CAT 10: Processamento de :| CAT 12: Tratamento de Fim de Vida
: Adquiridos : e Distribuigdo : : : : e Distribui¢do : Produtos Vendidos : para os Produtos Vendidos
ESCOPO 3 i | CAT2:Bens de Capital 3 (Upstream) : : : : (Upstream) : CAT 11: Uso de :
B . P 3 CATO: T 8 : ESCOPO 2 : : : Produtos Vendidos
CAT 1:Bense g CAT 3: Atividades ; ransporte CAT9:Transporte |

e Distribuigdo
(Downstream)

Servigos Relacionadas com e Distribuigao
Comprados g Combustiveis e 4 (Downstream)
Energia

ESCOPO 3
CAT 5: Residuos Gerados nas Operacdes
CAT 6: Viagens a Negodcios
CAT 7: Deslocamento de Funcionarios
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EMISSOES* TOTAIS DE GEE

2,3% 1,0%

Il Escopo1

96,7%

Escopo 2

[ Escopo3

*Com base em nossos calculos mais recentes de emissdes de GEE do
Escopo 3 em 2023.

1. Inclui emissdes diretas de combustao estacionaria, combustao

movel, agricultura, residuos e efluentes, além de emissées fugitivas e de
processos em instalagdes de propriedade da JBS.

2. Inclui emissdes indiretas provenientes da eletricidade, vapor, calor e
refrigeragéo adquiridos. A eletricidade adquirida é calculada utilizando a
metodologia baseada em localizagao.

3. Inclui emissdes indiretas provenientes da eletricidade, vapor, calor e
refrigeragdo adquiridos. A eletricidade adquirida é calculada utilizando a
metodologia baseada no mercado.

4. Inclui todas as demais emissoes indiretas na nossa cadeia de valor, tanto
amontante quanto a jusante das operag¢des da JBS.

5. N3o inclui emissdes associadas a mudanga no uso da terra, pois esses
célculos estdo atualmente em fase de refinamento.

6. Na data de publicag8o, este relatério apresenta a melhor e mais recente
divulgagéo publica das nossas emissdes de GEE. Informagdes de relatérios
anteriores ndo podem ser utilizadas ou comparadas. Para relatorios de
asseguracao limitada, por favor, consulte nosso site.

7. Utiliza o método baseado no mercado para o célculo das emissdes de
GEE do Escopo 2.

ND = n3o determinado
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ESCOPO JBS GLOBAL (MT CO,E)®
2019 2020 2021 2022 2023 2024

ESCOPO 7' 3.969.811 3.760.220 3.873.318 3.762.135 3.586.401 3.684.503
ESCOPO 2 (baseado em localizagdo)? 1.851.225 1.696.928 1.777.377 1.601.134 1.541.754 1.553.501
ESCOPO 2 (baseado em mercado)? 1.814.475 1.530.864 1.764.448 1.453.967 1.532.724 1.533.679
ESCOPO 3* ND ND 152.770.167 182.343.254 151.531.147 ND

1: Bens e servigcos comprados® ND ND 135.458.467 159.582.433 143.773.305 ND

2: Bens de Capital ND ND 645.683 241.982 212.946 ND

3: Atividades relacionadas com combustivel e energia ND ND 819.138 890.252 860.260 ND

4: Transporte e Distribuigdo (Upstream) ND ND 4.487.189 6.176.849 6.182.901 ND

5: Residuos gerados na operagéo ND ND 368.065 388.607 771.405 ND

6: Viagens a negoécios ND ND 10.752 12.512 14.792 ND

7: Deslocamento de funcionarios ND ND 193.442 194.704 181.628 ND

8: Bens arrendados (a ordanizagdo como arrendataria) ND ND 76.230 71.272 71.272 ND

9: Transporte e Distribui¢do (Downstream) ND ND 4.128.819 6.314.659 2.294.512 ND

10: Processamento de produtos vendidos ND ND 1.318.491 1.437.556 1.321.401 ND

11: Uso de bens e servigos vendidos ND ND 3.164.818 4.436.735 3.434.561 ND

12: Tratamento de fim de vida dos produtos vendidos ND ND 2.070.489 2.567.110 1.375.408 ND

13: Bens arrendados (a organizagéo como arrendadora) ND ND 0 0 (] ND

14: Franquias ND ND 0 0 0 ND

15: Investimentos ND ND 28.583 28.583 36.756 ND
TOTAL’ 5.784.286 5.291.085 158.407.933 187.559.356 156.650.271 5.218.182
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RESILIENCIA CLIMATICA
ALEM DAS EMISSOES DE GEE

O desenvolvimento da resiliéncia
climatica é essencial para a
sustentabilidade de longo prazo

de nossas operacgoes, cadeias de
suprimentos e das comunidades

que atendemos. Embora a redugao
das emissoes de GEE continue

sendo uma prioridade, a verdadeira
resiliéncia exige o enfrentamento

de riscos climaticos mais amplos,
como secas, inundagdes, eventos
climéaticos extremos e mudangas

nos ecossistemas. Esses desafios
podem prejudicar a disponibilidade de
matéria-prima, reduzir a produtividade
e aumentar os custos operacionais,
impactando diretamente a segurancga
alimentar global.

Satde do Solo e Gest3o da Agua

A salde do solo e a gestao da dgua desempenham papéis
fundamentais na producdo sustentavel de gado e ragdo. Solos
saudaveis promovem o crescimento de culturas nutritivas para
racao, que impactam diretamente a salde e a produtividade
dos animais. Além disso, a gest&o eficaz da dgua mantém o
fornecimento de dgua limpa e suficiente para irrigagao de gado
e plantagdes, reduzindo o impacto ambiental e melhorando a
conformidade egulatéria.

Prevencao do Desmatamento

A estabilidade florestal desempenha um papel vital na
influéncia dos padrdes de precipitagio, da biodiversidade
vegetal e animal, da qualidade da agua e do solo, da
prevencdo de inundagdes e da vitalidade econdmica dos
pequenos agricultores. Para abordar os principais
fatores de risco de desmatamento em nosso
fornecimento de gado brasileiro, a JBS desenvolveu

uma abordagem multifacetada.

Manejo de Pastagens

O manejo de pastagens sustenta a biodiversidade, captura
carbono e regula a dgua. Ao fazer parcerias com publicos de
interesse na cadeia de suprimentos, organizagdes de conservagao
e a comunidade pecuaria, a JBS visa proteger
esses ecossistemas, garantindo sua viabilidade

ecoldgica e econémica. ; Sﬁ'

Para lidar com esses riscos, investimos
em iniciativas que promovem préaticas
sustentaveis em toda a nossa cadeia de
suprimentos, com foco em areas-chave

Solugoes para Economia Circular

Sistemas de circuito fechado para reutilizagao e reciclagem

criticas para a adaptacdo climatica:
prevencao do desmatamento, manejo
de pastagens, satide do solo, gestdo
da agua, salide animal e solugdes de
economia circular.
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Saude Animal e Desempenho

Estratégias climaticas devem ser elaboradas e implantadas para
fomentar mudancas positivas nas praticas de producdo animal, ao

mesmo tempo em que promovem beneficios ecoldgicos e financeiros
de longo prazo para os produtores e suas terras. As solugdes devem

equilibrar a eficiéncia geral com altos padrdes de
bem-estar animal e qualidade do produto.

de residuos e energia desempenham um papel importante na
viabilidade a longo prazo da producio agricola Saiba mais sobre
nossas iniciativas de cuidado animal na se¢ao Salde e Bem-Estar
Animal de alimentos. Aplicar principios estratégicos de economia
circular em nossas operagdes é um componente essencial do
nosso modelo de negdcios, o que nos leva a criar novos negocios
dedicados a essa estratégia. Essa integracdo apoia o crescimento
econdmico ao reduzir custos operacionais e pegadas

ambientais, promovendo, em Ultima anélise, uma

economia mais sustentavel e resiliente. _\cl)/_
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CONSTRUINDO UM SISTEMAALIMENTAR DE BAIX0 CARBONO E MAIS RESILIENTE

Transporte e Logistica

Comprar ou alugar veiculos com
baixo consumo de combustivel,
otimizar a logistica da frota e firmar
parcerias com transportadoras que
adotem iniciativas de eficiéncia e
combustiveis renovaveis.

Economia Circular

Transformar fluxos de residuos

e subprodutos, como metano de
lagoas e sebo bovino, em energia
renovavel que abastece nossas
plantas, torna nossa rede elétrica
mais limpa e fornece combustivel
para outros setores de nossa cadeia
de valor, como transporte.

Gestdo de Esterco e Camas
Utilizar tecnologias de mitigagao
no manejo de dejetos e cama,
como biodigestores anaerdbios

e compostagem, para converter
residuos das fazendas em
produtos de valor agregado, como
fertilizantes orgénicos.

Energia Renovavel Manejo Animal

Abastecer nossas plantascom  Melhorar a eficiéncia

energia solar, edlica, cogeragdo  reprodutiva e o manejo

e outras fontes renovaveis para  geral de reprodugao.

reduzir custos e o consumo de  Otimizar a eficiéncia

combustiveis fésseis. alimentar, a conversdoea
absor¢ao de nutrientes.

N3o existe uma Unica agéo ou ‘bala de
prata’ capaz de reduzir as emissoes
de GEE na cadeia de alimentos. Em
vez disso, a JBS recomenda uma
abordagem integrada — juntando as
pecas — dentro do sistema alimentar,
tanto para diminuir a intensidade

de emissodes de GEE quanto para
aumentar a resiliéncia da cadeia de

valor frente a eventos extremos.

Genética Animal

Melhorar a genética dos animais
para que se adaptem ao ambiente,
maximizando o bem-estar animal,
o desempenho e o retorno sobre o
investimento (ROI) do produtor.

Nota: Este grafico fornece exemplos

, . de agées que podem ajudar a reduzir
Satde Animal

Reduzir doengas e melhorar o
desempenho animal por meio do
manejo, vacinagdes e adesdo a
protocolos de biosseguranca.

Gestdo de Nutrientes

Minimizar custos de insumos

enguanto se maximiza a
produtividade das lavouras,
seguindo as "4 regras” da
aplicagdo de fertilizantes —
momento certo, dose certa,
fonte certa e local certo.
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Prevencao da Conversao
de Terras

Manter os sistemas de
pastagem intactos e
conservar sumidouros de
carbono, biodiversidade e
recursos hidricos.

Manejo de Pastagens

Implementar praticas de manejo de
pastagens que considerem as “4 regras”
— taxa de lotagdo, rotagéo, descanso

e recuperagdo — para manter raizes
saudaveis e a produtividade do pasto.

Agricultura Regenerativa

Implementar praticas agricolas e de manejo que
reduzam o revolvimento do solo, aumentem a
biodiversidade e melhorem a satde do solo.

as emissoes de GEE em nossa
cadeia de valor e gerar beneficios
compartilhados para nossos

negdcios, fornecedores e clientes.
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COMBATE AO DESMATAMENTO RELACIONADO

AAGRICULTURA

O Brasil tem a maior area geografica
sob prote¢ao ambiental do mundo, o
que o torna um lider global em a¢des
de conservagao. O Cédigo Florestal
Brasileiro é uma lei histérica que
exige que todas as propriedades
rurais mantenham areas de
cobertura de vegetagao nativa,
conhecidas como Reservas Legais,
para verificar o uso econémico
sustentavel dos recursos naturais

e, a0 mesmo tempo, promover a
conservacgao da biodiversidade.
Apesar dessas protegdes, o
desmatamento no Brasil ocorre de
forma ilegal, majoritariamente, o que
representa desafios significativos a
sustentabilidade ambiental.

Reconhecendoisso, a Politica de
Compra Responsavel de Gado da
JBS proibe todo desmatamento —
legal ou ilegal — no bioma Amazdnia
e o desmatamento ilegal nos demais

biomas. Esta politica rigorosa reflete
nossa dedicagdo em preservar os
ecossistemas Unicos do Brasil e
apoiar a salide a longo prazo de suas
paisagens agricolas.

Estamos implementando uma
estratégia abrangente apoiada

por investimentos significativos

em todos os biomas brasileiros,
principalmente a Amazonia e o
Cerrado. Nossa abordagem combina
padrdes rigorosos, sistemas
avangados de monitoramento e
suporte ao produtor para manter a
conformidade e, ao mesmo tempo,
promover oportunidades econémicas
para produtores e comunidades.
Abaixo, descrevemos a estratégia

e os investimentos da JBS que
impulsionam o progresso rumo a
eliminagao do desmatamento em
nossa cadeia de fornecimento de
gado no Brasil.
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ABORDANDO OS FATORES QUE IMPULSIONAM O DESMATAMENTO NO BRASIL

— DESAFIOS
BARREIRAS DRIVERS
Incerteza legal
eregulatéria
(oY}
Governanga Cadeia de suprimentos

Descentralizada n3o rastreével

Fiscalizagdo
de baixo nivel

_/

Ganho
Financeiro

Baixa produtividade
econdmica

\

Escritérios Verdes 1.0

* Regularizagdo da fazenda

SOLUGOES —M

ACOES DA JBS

Bossa Nova

Monitoramento via satélite da cadeia de
suprimentos da JBS

* Acelerar a regularizagao

* Verificar a conformidade

- Simplificar/acelerar
atitulagdo de terras

« Fornecedores diretos
do fornecedor

Plataforma Pecuéria Transparente

* Rastreamento com * Direto +

tecnologia blockchain indiretofornecedores

Bossa Nova

Politica de originagio responsavel de
matéria-prima da JBS

- Visibilidade do

* Identificagdo

« Critérios definidos para fornecedores de gado
* Protocolo Boi na Linha

« Acesso ao GTA

* Promover a adog@o do
setor de carne bovina

transito de gado

individual de animais

Monitoramento via satélite da cadeia
de suprimentos da JBS (fornecedores
diretos)

* Bloquear fornecedores nao conformes

Bossa Nova

Fundo JBS pela Amazénia

+ Aumentar o comando

* Acelerar o destino do solo

* RestaurAmazénia

- Agbes politicas: alertas/
+controle monitoramento, destino
da terra, banco de terras

* Juntos: Pessoas +
Floresta + Pecuaria

Escritérios Verdes 2.0

+ Consultoria empresarial

* Intensificagao da Produgio

« Acesso a crédito

+agronomica * Servigos ecossistémicos

Bossa Nova

+ Demanda da cadeia de suprimentos DCF j

GLOSSARIO

Bossa Nova: iniciativa de parceria da JBS focada em
liderar aimplementagéo de solugdes escalaveis que
aceleram a eliminagdo do desmatamento das cadeias
de suprimentos de carne bovina na Amazénia e no
Cerrado.

DCF: Conversdo de Desmatamento Livre

GTA: Guia de Transito Animal

Escritérios Verdes: Fornece servigos técnicos e de
extensdo gratuitos para produtores de gado que
desejam colocar suas fazendas em conformidade.

Fundo JBS pela Amazénia: organizaggo brasileira
dedicada ao financiamento de iniciativas e projetos
cujo objetivo é o desenvolvimento sustentével do
bioma da Amazonia.

Plataforma Pecuaria Transparente: plataforma
online gratuita, confidencial e de cédigo aberto
que usa tecnologia blockchain para estender o

monitoramento ainda mais acima na cadeia

de suprimentos de gado.

*Com base no sucesso dos Escritérios Verdes, em 2024 locais selecionados também passaram a oferecer ferramentas adicionais
para que os produtores apliquem préticas sustentaveis na fazenda, visando aumentar a rentabilidade e a lucratividade.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12651.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12651.htm
https://www.jbs360.com.br/docs/Politica-de-Compra-Responsavel-de-Gado-JBS-Friboi-Fornecedores.pdf
https://www.jbs360.com.br/docs/Politica-de-Compra-Responsavel-de-Gado-JBS-Friboi-Fornecedores.pdf
https://www.jbs360.com.br/docs/Politica-de-Compra-Responsavel-de-Gado-JBS-Friboi-Fornecedores.pdf
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INTEGRANDO SOLUGOES EM TODA A CADEIA DE VALOR DA CARNE BOVINA BRASILEIRA

Bossa Nova (Identificacao individual de animais + visibilidade do transito de gado)

Plataforma Pecuaria Transparente da JBS

4
o

Monitoramento
por Satélite da JBS

Acesso Atual a GTAs +CARs

INTEGRIDADE DE PRODUTO

GLOSSARIO

(JBS)

APENDICE

Animal ID: Inclui esforgos em apoio
ao Programa de Integridade e
Desenvolvimento do Gado do Estado
do Para

Bossa Nova: Iniciativa de parceria da

JBS focada em liderar aimplementagao
de solugdes escaldveis que aceleram a
eliminagdo do desmatamento das cadeias
de fornecimento de carne bovina na
Amazdnia e no Cerrado

CAR: Cadastro Ambiental Rural Nacional
do Brasil

DCF: Livre Conversao de Desmatamento

GTA: Guia de Transito Animal
documentagao de rastreabilidade do
transporte de animais administrada pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento do Brasil

FJBSA: Fundo JBS pela Amazénia:
Organizagao brasileira sem fins lucrativos
dedicada a financiar iniciativas e

projetos cujo objetivo é recuperar areas
degradadas e apoiar modelos inclusivos e
rentaveis que gerem valor para a floresta
em pé no bioma da Amazénia

Escritérios Verdes: Fornece servigos
técnicos e de extensdo gratuitos para
produtores de gado que desejam obter
aregularizagdo ambiental de suas
propriedades e fazendas

Plataforma Pecuaria Transparente:
Plataforma online gratuita, confidencial
e de cédigo aberto que usa

tecnologia blockchain para estender

o monitoramento ainda mais acima na
cadeia de fornecimento de gado

CADEIA DE
VALOR DA .
CARNE BOVINA :
BRASILEIRA

Reprodugdo — Desmame

A

Fornecimento de Alimentos

f
?

. . astagens
* Bioeconomia P 9

. * Bioeconomia
- Créditos de carbono

+ Créditos
de carbono

~———

38 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

de fazendas

* Restauragdo
florestal

+agrondémica

- Intensificagdo de
Produgéo

+ Acesso a crédito

- Servigos ecossistémicos

+ Pesticidas + JBS Biolins

* Fertilizantes

r N

FJBSA: FJBSA: Escritérios Verdes® Economia Energia Reuso de

RestaurAmazonia || Juntos _ Circular Renovavel Agua

- Restauragdo * Intensificagdo - Couros - Biogas - Diminuigao
de pastagens sustentavel de - Regularizagdo - Consultoria empresarial + Colageno - Sebo do consumo

de agua

- Redugéo
de energia

|:| Fornecedores Indiretos
_ Fornecedores Diretos

* Com base no sucesso dos Escritérios Verdes,
em 2024 locais selecionados também
passaram a oferecer ferramentas adicionais
para que os produtores apliquem préticas
sustentaveis na fazenda, visando aumentar a
rentabilidade.



ESTRATEGIA OPERAGCOES RESPONSAVEIS

GESTAO AMBIENTAL

. VISAO GERAL

NOSSO PLANO DE AGAO PARA A FLORESTA POSITIVA
GRI2-23

Por meio do nosso Plano de Agao para Floresta Positiva, pretendemos
combater as causas do desmatamento, ao mesmo tempo em que equilibramos
o crescimento agricola com a administragdo ambiental. Este plano serve como
uma estrutura para o desenvolvimento de um sistema alimentar resiliente que
beneficie agricultores, comunidades e o planeta.

Para avancar em praticas florestais positivas, a JBS estabeleceu
as seguintes ambicdes:

1 Entregar desmatamento ilegal zero em todos os biomas brasileiros até o
final de 2025 para fornecedores diretos” e indiretos? (Tier 1).

2 Avangar o plano de implementacéo do “Roadmap to 1,5°C” alinhado a Tropical
Forest Alliance para o Setor Pecuario nos biomas Amazdnia e Cerrado.

Amazonia: data-alvo de 2023 para desmatamento zero para fornecedores
diretos e 2025 para fornecedores indiretos (legais e ilegais, PRODES 2008)

Cerrado e outros biomas: data-alvo de 2025 para desmatamento ilegal zero
(PRODES 2020) para forneced

(Observagao: A JBS Friboi alcangou essa meta para seus fornecedores diretos de gado
em 2023 e continua a abordar os riscos de desmatamento em sua rede de fornecedores
indiretos de gado de nivel 1.

1. Fornecedores diretos de gado = Fornecimento direto para a JBS
2. Fornecedores indiretos de gado nivel 1 = Fornecimento para fornecedores diretos de gado da JBS

Mobilizagao da Cadeia de Valor Agricola em
Direcao ao Desmatamento Zero

A UBS emprega uma estratégia abrangente de cinco eixos para eliminar riscos
de desmatamento e promover préaticas sustentaveis em toda a sua cadeia de
suprimentos:

1. Politica de originagdo com tolerancia zero ao desmatamento
2. Monitoramento e fiscalizagao da cadeia de suprimentos

3. Assisténcia técnica e servigos de extensao para produtores
4. Engajamento e colaboragdo de multiplos stakeholders

5. Promogao do desenvolvimento sustentavel
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NOSSO PROGRESSO:

ALCANGANDO FLORESTA POSITIVA EM NUMERDS

FAZENDAS

REGULARIZADAS

2021
1.000 1.698

2022
2.000 2.434

2023
4.000

2024
4.000

18

APENDICE

(JBs)

NUMERO DE ESCRITORIOS VERDES*

20

IV'—-_

HECTARES DESTINADOS
AO REFLORESTAMENTO
EM 2024

6.480

4.267

ESCRITORIOS VERDES 1.0
Servicos

Regularizacao

6.887
\2

ESCRITORIOS VERDES 2.0
Servicos
Regularizacdo
Assisténcia Técnica

Assisténcia de Gestdo

NUMERO DE
ESCRITORIOS VERDES 2.0

5*
Ano 2024

FAZENDAS QUE
RECEBERAM |
ASSISTENCIA TECNICA
DOS ESCRITORIOS
VERDES EM 2024

892

FAZENDAS QUE
RECEBERAM g
ASSISTENCIA DE GESTAO
DOS ESCRITORIOS
VERDES EM 2024

* Ao longo de 2024, novos servigos foram incorporados aos Escritérios Verdes, Atualmente, ha 20 Escritérios Verdes focados no
eixo ambiental, sendo que 5 deles também fornecem assisténcia técnica e gerencial, além do suporte ambiental. 54
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BIODIVERSIDADE

GRI 2-23,304-3

Servigos ecossistémicos como
fertilidade do solo, regulagao da agua,
polinizagdo e controle de pragas sao
essenciais para manter cadeias de
suprimentos produtivas. Em linha
com nossa Politica Global de Meio
Ambiente e Biodiversidade, a JBS
trabalha para proteger e recuperar
habitats naturais, preservar a
biodiversidade e ampliar os impactos
ambientais positivos dos sistemas
agricolas. Proteger a biodiversidade
nao € apenas essencial para o
planeta, mas também é vital para

0 sucesso a longo prazo do nosso
negdcio e das geragdes futuras.

As operagoes da JBS seguem os
processos formais de licenciamento
ambiental emitidos pelos 6rgaos
governamentais apropriados

nas jurisdi¢coes federal, estadual

e municipal. Essas licengas séo
adaptadas as condig¢des locais de
biodiversidade e incluem requisitos
especificos para gestdo de agua

e energia, emissdes de GEE e
monitoramento da flora e fauna locais.

Em nossa cadeia de suprimentos,

a JBS realiza o monitoramento
socioambiental das fazendas
fornecedoras diretas de gado

e graos. Este processo avalia os
principais critérios que impactam a
biodiversidade, como desmatamento,
invas3o de areas protegidas
sobreposi¢do com territorios de
comunidades tradicionais. Fazendas
que nao atendem a esses padroes
socioambientais sdo impedidas de
fazer negdcios com a JBS.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Na JBS, entendemos que a sustentabilidade
anda de maos dadas com o desenvolvimento
das pessoas com quem trabalhamos e o
fortalecimento das comunidades onde
operamos.

¢}

Adotamos uma abordagem proativa

e integrada para promover melhorias
duradouras e sistémicas em nossas
operagoes globais e em toda cadeia de

valor. Nosso foco em 2024 foi aprofundar o
apoio aos produtores e comunidades rurais,
fortalecer as oportunidades profissionais
para nossos colaboradores e expandir
parcerias para promover o desenvolvimento
local. Acreditamos que, ao investir em nossos
colaboradores e nas comunidades onde ~5
operamos, estamos construindo um futuro SF:"?C"“; )
mais resiliente e sustentavel para todos.
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GRI 3-3

ENGAJAMENTO COM FORNECEDOR

OPERAGCOES RESPONSAVEIS GESTAO AMBIENTAL

A dedicag3o da JBS ao fornecimento responsavel vai além da aquisi¢éo; é
uma parceria baseada em valores compartilhados e impacto de longo prazo.
Ao nos engajarmos diretamente com nossos fornecedores, especialmente
aqueles em comunidades rurais, aspiramos ajudar a fortalecer as economias
locais, preservar as tradicdes agricolas e desenvolver resiliéncia social.
Esses relacionamentos sao essenciais ndo apenas para garantir produtos
sustentaveis e de alta qualidade, mas também para permitir que pequenos
agricultores e produtores locais prosperem. Por meio de colaboragao
transparente, iniciativas de capacitagao e praticas comerciais justas,
trabalhamos para promover uma cadeia de suprimentos que apoie o
crescimento inclusivo e contribua para a prosperidade duradoura das
pessoas e comunidades das quais dependemos.

FORNECIMENTO
RESPONSAVEL

Nosso objetivo é estabelecer
parcerias verdadeiras com nossos
fornecedores e incentivar a
implementacao de iniciativas que
melhorem sua governanga e praticas.
Norteados pelo nosso Cédigo

de Conduta para Parceiros de
Negécios, mantemos um didlogo
aberto com os fornecedores sobre
guestoes que envolvem respeito ao
meio ambiente, direitos humanos e
leis trabalhistas nacionais e locais.
Por meio dele, nos esforgamos para
garantir que os fornecedores estejam
em conformidade com as leis e
regulamentagdes aplicaveis.

Avaliamos todos os fornecedores
potenciais com base em varios
critérios, incluindo conformidade,
oferta comercial, flexibilidade

e capacidade de resposta

do fornecimento, servico,
gerenciamento de riscos, qualidade,
preco, confiabilidade, capacidade
financeira, reputacdo e experiéncia.
Os impactos ambientais e sociais
diferem para cada um de nossos
fornecedores exclusivos com

base na regidao em que operam,

nos materiais que fabricam, nas
espécies de animais que criam

OU No servigo que prestam. A
capacidade de afetar diretamente
esses impactos geralmente esta
fora de nosso controle imediato; no
entanto, estamos empenhados em
fazer parcerias com fornecedores
que compartilham nossos valores

e missao para alcangar um
fornecimento de alimentos mais
sustentavel.
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https://www.jbs.com.br/wp-content/uploads/2025/08/2025_Codigo-de-Conduta-de-Parceiros-de-Negocios.pdf
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Programa Farm
Assurance da JBS
na Australia

Na JBS Australia, priorizamos o
empoderamento dos produtores e

a promogao de préticas agricolas
sustentaveis que beneficiem tanto
suas operagdes quanto o meio
ambiente. O programa JBS Farm
Assurance (FA) € uma iniciativa

para cadeia de suprimentos de

carne bovina e ovina auditada por
terceiros, focada em seguranca do
alimento, bem-estar animal, garantia
de qualidade e rastreabilidade

para clientes e consumidores.
Desenvolvido com produtores,

o programa inclui uma estrutura
rastreavel que mede praticas agricolas
em sete pilares: solos, pastagens,
vegetacédo, dgua, gado, pessoas

e carbono. Operando em quatro
estados do sul, onde os produtores da
JBS FA cultivam em diversos biomas

e condigdes climaticas, o programa
enfatiza o cuidado com o gado e as
paisagens Unicas das quais a cadeia de
suprimentos da marca Great Southern
tem origem.

Em conjunto com a Integrity Ag e

a Cibo Labs, em 2024, o programa
JBS FA concluiu a maior pesquisa do
mundo sobre emissao de carbono
de gado grass-fed (alimentado com
pasto), com o apoio dos produtores
de gado JBS Farm Assured. Com
mais de 200 pesquisas de carbono
concluidas no sul da Austrélia, os
resultados mostraram que o ano-base
de emissdes da JBS Farm Assurance

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

erade 11,6 kg CO2e/kg de peso
Vivo, que estd 12% abaixo da média
nacional australiana.

Além disso, em linha com o pilar de
vegetacdo do programa, a JBS FA
promove o manejo de ambientes
saudaveis para bovinos e ovinos. Os
parceiros produtores sao incentivados
aimplementar faixas de protecao,

ou fileiras de arvores ou arbustos
plantados estrategicamente para
fornecer protegéo natural contra
vento, sol e chuva. Essas faixas de
proteg¢do ndo apenas melhoram o
bem-estar animal ao oferecer sombra
e conforto, mas também apoiam a
biodiversidade ao formar corredores
ecoldgicos que permitem que plantas
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nativas e a vida selvagem prosperem.
Ao conectar fazendas vizinhas,
essas vias verdes contribuem para
um ecossistema mais resiliente e
interconectado.

Em parceria com agrbnomos e outros
especialistas importantes do setor
no dmbito do pilar de pastagens do
programa, recomenda-se que o0s
produtores de FA alcancem 75%
de cobertura do solo com pasto
saudavel em suas propriedades por
meio de praticas regenerativas.
Isso ajuda a garantir que o gado
sempre tenha acesso ao pasto e
apoia o crescimento de pastagens
nativas vitais para a preservagao da
biodiversidade das fazendas.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

INTEGRIDADE DE PRODUTO

Programa Beef
Feeding nos EUA

Ao investir em programas que
aumentam a produtividade,
promovem a gestao ambiental e
criam resiliéncia, o Beef Feeding

— administrado pela JBS USA
Regional Beef — demonstra nossa
dedicagdo em apoiar produtores e
fortalecer parcerias em toda a cadeia
de suprimentos. Este programa
inovador de comodato permite que os
produtores otimizem suas operagdes
utilizando suas proprias instalagdes e
ragoes para a terminagao de bovinos
autorizados de volta para nossas
instalagdes, criando oportunidades
para maior eficiéncia e lucratividade.

APENDICE

(JBs)

Em 2024, a JBS USA fez parceria com
quatro produtores, principalmente por
meio de nossa unidade de Souderton,
para gerar valor por meio do BFP.

Programa financeiro
no México

A Pilgrim’'s México apoia agricultores
por meio de programas financeiros
desenvolvidos por seu departamento
financeiro e assisténcia na

aquisicao de equipamentos,

vacinas, medicamentos e servigos
para garantir melhores condigdes
comerciais. Sao fornecidos servigos
de consultoria sobre melhores
praticas e regulamentacdes
governamentais (carta porte) para
fornecedores de logistica.
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Projeto
RestaurAmazonia

no Brasil

O projeto RestaurAmazonia,
coordenado pela Fundagao
Solidaridad e financiado pelo

Fundo JBS pela Amazdnia com
apoio da Fundagao Elanco, auxilia
pequenos agricultores a adotarem
sistemas agroflorestais centrados
no cacau, implementarem praticas
sustentaveis de pecuéria e
recuperarem areas degradadas. A
assisténcia técnica € um componente
fundamental do projeto, permitindo
que os produtores melhorem a
produtividade, acessem crédito e
fagcam a transicao para uma produgao
de baixo carbono. Ao combinar
geracgao de renda com recuperagao
florestal, o projeto promove o
desenvolvimento rural resiliente

e sustentavel dos agricultores na
Amazonia.

CACAU

A familia de Jodo Evangelista
experimentou melhorias notaveis

na produtividade do cacau gragas

a Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (ATER) fornecida pelo projeto
RestaurAmazonia. Com a orientagao
da ATER, a familia de Jodo aumentou
a produtividade do cacau em 8%,
impulsionando significativamente sua
producgao. Seus graos de cacau de
alta qualidade também lhes renderam
o prémio Cocoa of Excellence em
2022, fortalecendo ainda mais

sua reputagado no mercado. Esse
reconhecimento, junto com o

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

aumento das vendas, contribuiu
diretamente para a estabilidade
econdmica e o bem-estar da familia.

Além da familia de Jodo Evangelista,
outras familias que receberam ATER
por meio do projeto observaram
aumentos de produtividade de

até 90%, evidenciando o potencial
transformador da assisténcia técnica
para os sistemas de agricultura
familiar na Amazonia.

PECUARIA

O foco do projeto RestaurAmazénia
na produtividade da pecuéria
também trouxe beneficios
substanciais as familias, com a ATER
desempenhando papel fundamental
na melhoria das praticas de manejo
de gado. Duas familias apoiadas
pelo projeto relataram ganhos
impressionantes de produtividade,
variando entre 47% e 108%. Essas
melhorias permitiram que elas
passassem de pequenos produtores
a fornecedores diretos da Friboi,
abrindo portas paraintegragao e
colaboragao.

A transformagdo também levou
aimplementacao de praticas de
rastreabilidade, avangando ainda mais
a transparéncia e a responsabilidade
na produgéo pecuaria. Como
resultado, as familias tiveram acesso
a mercados maiores, obtiveram
melhores precos pelo gado e viram
um aumento substancial na renda
familiar — alinhando-se aos padroes
de fornecimento sustentavel e ético.
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Essas histdrias de sucesso refletem
o impacto mais amplo do projeto
RestaurAmazonia. Ao combinar
assisténcia técnica, integracio de
mercado e regularizagdo fundiaria, a
iniciativa aumentou a produtividade
e melhorou a qualidade de vida das
familias rurais na Amazénia. Em 2024,
as familias envolvidas no projeto
experimentaram um aumento médio
de renda de 29%, impulsionado pelos
ganhos de produtividade e pela
adogédo de praticas sustentaveis.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
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Até 2024, as familias envolvidas no projeto
tiveram um aumento médio de renda de

29%.
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CULTURADOS COLABORADORES

GRI 2-7,3-3,406-1

Na JBS, reconhecemos que a forga
esta na diversidade de nossa equipe
global. Com, aproximadamente,

280 mil colaboradores no mundo
todo, nés nos esforcamos para
proporcionar uma cultura onde todos
se sintam valorizados, respeitados

e capacitados para contribuir com
seus talentos impares em dire¢3o a
nossa Missao comum. Acreditamos
que perspectivas diversificadas
impulsionam a inovagao, melhoram a
resolucdo de problemas e, em Ultima
anélise, fazem da JBS uma empresa
mais resiliente e bem-sucedida.

N&s nos dedicamos a atrair,

reter e desenvolver profissionais
que exemplifiguem nossos

valores, independentemente de
caracteristicas individuais. Para
obter insights significativos sobre as
atitudes e percepgdes dos membros
da equipe, realizamos regularmente
pesquisas de engajamento dos
colaboradores e usamos o feedback
para embasar melhorias continuas
em nossas politicas e programas.

GARANTINDOACESSO
IGUALITARIO

GRI 2-23, 406-1

Norteada pelo nosso Cédigo

de Conduta e Etica, a JBS atua
para promover a igualdade de
oportunidades em todos os niveis
hierarquicos e regides em que

atuamos. Nos nos esforgamos

para proporcionar um ambiente
inclusivo para todas as pessoas,
promover acesso igualitario as
oportunidades internas e garantir
igualdade salarial para todos os
colaboradores, independentemente
das caracteristicas individuais.

Nossos departamentos de Recursos
Humanos (RH) operam regionalmente
com o suporte de nossa equipe

global corporativa de RH e tém
processos formais para permitir o
compartilhamento de informagdes

e melhores praticas em toda a
empresa. Também reforcamos nossas
politicas em cada regido para cumprir
com as regulamentacgoes locais de
diversidade e inclusao e exigimos que
os colaboradores da JBS concluam
programas de treinamento especificos
para promover a igualdade de
oportunidades em todos os niveis da
companhia.

Nossos Colaboradores

GRI2-7

Refletir a diversidade dos membros
da nossa equipe e das comunidades
em todos os niveis da organizagéo

¢é essencial para alcangar nossa
Missao. Promovemos um ambiente
de dignidade, respeito e inclusao
para criar uma forga de trabalho mais
engajada, realizada e produtiva.
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Nl.'JM-.ERO DE
COLABORADORES
GLOBALMENTE

2022

2023

2024

256.492

INTEGRIDADE DE PRODUTO

APENDICE

273.833

31,5% 49,7%
33,0% 48,0%
30,3% 50,3%

B Menosde30 [ 30a50

B Acimades0

COLABORADORES POR FAIXA ETARIA - GLOBAL

18,8%

19,0%

19,4%

278.156
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COLABORADORES POR CATEGORIA
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ESTRATEGIA

ESTUDOS DE CASO

ENDERECANDO A EQUIDADE
SALARIAL DE GENERO

A JBS Austrélia publicou sua
Declaragdo do Empregador sobre
Diferenca Salarial de Género de
2023-24 em apoio a abordagem
daigualdade salarial de género.
Nossa estratégia para minimizar a
disparidade salarial entre géneros
inclui a realizagéo de analises
bienais da folha de pagamento
por género, a ades3o a estratégia
de remuneracgéo baseada na
meritocracia, a manutengao de
estratégias de atracdo e retengao
neutras em termos de género e a
facilitacdo de oportunidades de
networking internas e externas
para as mulheres da nossa equipe.

We will fo!'ge
positive visibility
of women

#EmbraceEqUW

Y

We will help

farna a nander
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ESTUDOS DE CASO

APOIANDO AS MULHERES NO TRABALHO

A Pilgrim’'s México realiza ativagdes anuais focadas

em mulheres durante todo o més de margo, bem

como webinars que abordam questdes de inclusao

e diversidade. Em 2024, vérias conferéncias foram
realizadas em plantas de processamento e escritérios
corporativos, juntamente com um webinar relacionado a
Inclusdo e Respeito. O escritdrio corporativo participou
de um evento local do Women Up, onde as integrantes
da equipe puderam aprender sobre ferramentas para
lidar com o ambiente de trabalho.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

(JBs)
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ESTUDOS DE CASO

PROPORCIONANDO ACESSO PARA PESSOAS COM
DEFICIENCIA

O Centro de Formacéo e Inclusao (CFl) € um programa da Friboi
dedicado a promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia (PCDs)
no mercado de trabalho. Sua principal misséo € identificar, capacitar

e integrar essas pessoas as operagdes da empresa, promovendo o
desenvolvimento pessoal e profissional, ao mesmo tempo em que
fortalece uma cultura de diversidade e inclusdo. O programa é baseado
em mddulos de treinamento estruturados que abrangem tépicos
como autoconhecimento, cidadania, praticas no local de trabalho

e simulacdes praticas de producgao. Ele conta com o apoio de uma
equipe multidisciplinar —incluindo pedagogo, terapeuta ocupacional

e psicologo — além de uma equipe central de implementacao. Os
participantes também recebem materiais especificos, como livretos e
guias de atividades adaptados a cada area profissional.

Em 2024, o programa atingiu uma taxa de contratagao de 45% entre
os participantes, com implementagao nas unidades da Friboi em
diversos estados brasileiros, incluindo Sdo Paulo, Goigs, Mato Grosso,
Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Ronddnia. A¢des complementares
incluem a oferta de foruns de inclusao para promover a integragéo

no local de trabalho e a lideranga inclusiva, bem como iniciativas de
extensao in loco para recrutar PCDs por meio de instituigdes locais.
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DESENVOLVIMENTO
DO COLABORADOR

GRI404-1,404-2

A JBS se dedica profundamente

a oferecer oportunidades de
desenvolvimento e educagéo que
capacitem nossos colaboradores e
suas familias a atingirem seu pleno
potencial, tanto pessoal quanto
profissionalmente. Reconhecendo
que cada um possui objetivos e
desafios impares, criamos programas
de treinamento praticos, pertinentes
e acessiveis. Em nossas operagdes,
oferecemos quase 100 programas
que impactaram mais de 134 mil
colaboradores em 2024.

SUMMIT

Algumas dessas iniciativas estao
listadas aqui:

“O Summit transformou
minha perspectiva

sobre lideranga. Ele me
capacitou com maior tino
comercial e me ensinou

a liderar com influéncia,
criando um ambiente
onde as pessoas podem
dar o seu melhor.”

MASTER

-Jose Pabon, Chefe de
Operacgoes, Divisao Bacon
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Esta plataforma on-line personalizada oferece a todos os colaboradores SE e SNE nos EUA acesso aos
treinamentos necessarios, bem como uma extensa biblioteca com mais de 2 mil cursos. De sistemas

e analises a tino comercial e liderancga, a plataforma fornece aos colaboradores as ferramentas
necessarias para se destacarem em suas fungdes e avangarem em suas carreiras. Ao promover o
crescimento por meio de oportunidades de aprendizagem personalizadas, a JBS da recursos para que
eles prosperarem enquanto contribuem para o sucesso continuo da empresa.

O programa Summit oferece treinamento presencial sobre lideranga aprimorada, tino comercial e
operagdes completas para lideres de alto potencial nas unidades de negdcios globais da JBS USA

e da Pilgrim's, que demonstram capacidade para ter maior responsabilidade. Os participantes sao
selecionados anualmente e passam por quatro sessoes de treinamento aprofundado como um grupo
aprendendo em sala de aula, trabalhando em projetos e aplicando conceitos em cenarios reais.

Seguindo o plano de sucessédo em toda a empresa, unidades de negdcios em todo o mundo
identificam talentos de alto potencial e de nivel sénior para o programa. Esses indicados passam
entdo por um processo de analise final com a lideranga executiva antes da seleg3o.

EUA e na Pilgrim’s Europa.

Como programa inaugural de desenvolvimento de lideranga da JBS Brasil, o Master prepara
colaboradores para progredir em suas carreiras, ao mesmo tempo em que aborda a rotatividade da
forca de trabalho. Neste programa, a instrucdo técnica € combinada com experiéncia pratica para
enfatizar o aprendizado aplicado. Os integrantes participam de praticas supervisionadas, recebem
apoio de mentoria de atuais lideres de negécios e orientagdo de um instrutor sénior que ajuda na
entrega do conteldo e incentiva a aplicagéo pratica. O programa oferece trés cursos especificos:

Master de Producgao: Focado Master de Vendas: Focado Master de Varejo: Focado
no treinamento de monitores e em treinar vendedores para na formagéo de vendedores
instrutores para progresso em se tornarem supervisores para serem supervisores
funcdes de supervisor de vendas de vendas

de producao

Os Workshops de Desenvolvimento oferecem treinamento técnico e de lideranga direcionado

para atender as necessidades emergentes e ajudar os colaboradores a aprimorar suas habilidades.
Lideradas por especialistas no assunto e executivos da JBS e da Pilgrim's, essas sessoes estao
disponiveis virtual e presencialmente, com conteldo adaptado as tendéncias das avaliagdes anuais.
Os colaboradores sédo incentivados a participar de workshops que apoiam seu crescimento e
desenvolvimento de habilidades. Versdes deste programa séo fornecidas em nossas operagdes nos

(JBs)

PESSOAS
IMPACTADAS

Disponivel
para mais de

20.000+

~30

220

Disponivel
para mais de

23.000+
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ENGAJAMENTO COMA COMUNIDADE

GRI 3-3,413-1

Na JBS, o engajamento com a
comunidade € um componente
importante da abordagem de
responsabilidade social. Em todas

as operagoes globais, apoiamos

e promovemos ativamente

as comunidades onde nossos
colaboradores e fornecedores

vivem e trabalham. Cada unidade de
negdcios adapta sua abordagem aos
contextos locais, ao mesmo tempo em
que se alinha as politicas globais e as
metas de sustentabilidade. Por meio
dessas diversas iniciativas, a JBS se
esforga para promover a prosperidade
econdmica, melhorar o bem-estar
social e promover a gestdo ambiental.

JBS Hometown Strong

Por meio do Hometown Strong, uma
iniciativa de US$ 100 milhdes, a JBS
USA est4 construindo um futuro
melhor junto com as comunidades
onde trabalhamos e vivemos.

Desde o seu inicio, este programa
investiu milhdes de ddlares em mais

de 240 projetos que aprimoram a
infraestrutura local (por exemplo,
habitag¢éo), melhoram o acesso a salide
e apoiam oportunidades educacionais
e recreativas. Ao colaborar com
governos e organizacoes locais, a

JBS USA prioriza investimentos que
atendam diretamente as necessidades
especificas de cada comunidade.

Em Greeley, Colorado, a JBS investiu US$ 1,6 milhdo para patrocinar
o Smartlabs, uma abordagem pratica na qual disciplinas de Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM, na sigla em inglés)

sao integradas nas escolas. No sudeste de lowa, um investimento
de US$ 1 milhdo apoiou a construcdo do Southeast lowa Sports
Center, oferecendo um espaco para atividades fisicas e reunides
comunitarias. Essas acdes direcionadas demonstram os esforcos da
JBS para promover comunidades dinamicas e resilientes nas regioes
onde operamos.

Saiba mais sobre nossa iniciativa
Hometown Strong em nosso site
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Fundo JBS
pela Amazonia

Criado pela JBS em 2020, o

Fundo JBS pela Amazdnia é uma
organizagao sem fins lucrativos que
apoia o desenvolvimento sustentavel
da Amazonia, promovendo a
transicdo para uma economia de
baixo carbono baseada no uso
sustentavel da terra, solugdes
baseadas na natureza (SbN) e
bioeconomia.

O Fundo investe em projetos de
agricultura regenerativa, pecuéria
sustentavel, restauragdo de areas
degradadas e inclusdo de pequenos
agricultores e comunidades
tradicionais. Ela também apoia
pesquisa e inovagao para aprimorar o
monitoramento territorial, expandir
a assisténcia técnica e fomentar
novas cadeias de valor enraizadas no
contexto amazonico.

Todas as iniciativas sao
implementadas em parceria com
ONGs, organizagBes comunitarias,
instituicdes de pesquisa e entidades
técnicas, garantindo relevancia
territorial, inclusao social e impacto
de longo prazo.

Até 2030, a projecao é que o fundo
arrecade R$ 74,1 milhdes, ampliando
ainda mais sua capacidade de
impulsionar mudancas significativas
na regiao.

Iniciativas voltadas a inovagdo, como
o InovAmazonia e a Aceleradora
AMAZ, estao estimulando a

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

pesquisa em bioeconomia e o
empreendedorismo na Amazdnia.

O InovAmazoénia é um programa de
pesquisa focado na descoberta de
novos ingredientes para a indUstria
alimenticia derivados das cadeias de
valor da Amazodnia. Atualmente, ele
apoia sete projetos de pesquisa, oito
laboratérios e 21 bolsas de estudo.
Desde 2021, a AMAZ, primeira
aceleradora de impacto dedicada a
regido amazdnica, apoia 14 negdcios
que promovem produtos e servigos
sustentaveis com raizes na economia
amazonica.

Outras parcerias de inovagao
incluem o uso de tecnologiade A e
drones para mapeamento florestal,
monitoramento de recuperagao e
trabalho de acesso ao mercado de

carbono com a Geoflora e a Embrapa.

O Projeto Bioplastico da Amazbnia,
por exemplo, esta desenvolvendo
bioplasticos sustentaveis a partir de
castanhas, beneficiando 25 familias
e contribuindo para a resiliéncia
ambiental.

De 2021 a 2024, essas iniciativas
impactaram coletivamente mais
de 7.800 familias e quase um
milh&o de hectares de areas sob
uso sustentavel e conservagao.
Elas promoveram a inclusdo
econdmica, a gestdo ambiental e o
empoderamento indigena, criando
um modelo de desenvolvimento
sustentavel na Amazonia.

Saiba mais sobre o Fundo JBS
pela Amazdnia em nosso site.
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APENDICE

POR MEIO DE PROGRAMAS ESPECIFICOS, O FUNDO JBS PELA
AMAZONIA JA ALCANGOU MARCOS SIGNIFICATIVOS:

£

RESTAURAMAZONIA:

Apoiou 1.117 familias,
com o objetivo de reduzir
o desmatamento em 50%,
recuperar 1.500 hectares
de pastagens e aumentar a
renda familiar em 30%.

ECONOMIAS

INICIATIVA DE PESCA
JUSTA E SUSTENTAVEL:

Apoiou mais de 400 familias
construindo infraestrutura
para uma fabrica de
processamento de peixes

e orientando associagoes
comunitarias.

COMUNITARIAS

@@

INCLUSIVAS:

Investiu R$ 3,1 milhdes para (.
melhorar a renda de 109
familias em 27%, apoiou a
produgao de 2.500 hectares de

| X1

acai certificado e estabeleceu
sistemas de rastreabilidade e
gestao cooperativa.

CONEXAO COM
COMUNIDADES DA FLORESTA:

Forneceu kits de internet e
energia para mais de 1.200
familias em 24 areas protegidas,
melhorando o acesso a
informacgdes e recursos.

MAOS INDIGENAS,
FLORESTA EM PE:

Beneficiou mais de 1 mil familias
ao fornecer infraestrutura de
armazenamento, instalagdes de
secagem, reboques, ferramentas
e suporte para processamento
sustentavel de nozes e cacau em
16 territorios indigenas.


https://fundojbsamazonia.org/
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INTEGRIDADE DE PRODUTO

Na JBS, nos dedicamos a fornecer alimentos seguros,
nutritivos e produzidos de forma responsavel.

Ao focar na seduranca e qualidade alimentar, na
saude e bem-estar animal e na inovagao orientada
por pesquisa, pretendemos oferecer um portfélio de
produtos que atenda continuamente as necessidades

em evolugao dos nossos publicos de interesse.

Esta secao destaca nossos esforcos para fornecer _-\_{ﬂ_\
alimentos de alta qualidade que contribuam para O" 3
bem-estar de pessoas e animais.
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GRI 2-23, 3-3, FP10, SASB FB-MP-
410a.1

Como lider global na producdo de
proteina animal, reconhecemos a
responsabilidade preponderante
em tratar nossos animais com

os devidos cuidados. Nés nos
dedicamos a promover a salde

e 0 bem-estar animal por meio
de padrdes baseados na ciéncia
que atendem ou excedem as leis
aplicaveis e as melhores praticas.
Esses padroes sao aplicados
ativamente, monitorados e
continuamente aprimorados em
nossas operagoes e cadeias de
suprimentos.

NOSSAABORDAGEM

Implementamos programas
abrangentes de bem-estar animal

SAUDE EBEM-ESTARANIMAL

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

na fazenda, durante o transporte e
nas instalagdes de processamento,
baseados na ciéncia e respaldados
por uma base de treinamento,
auditorias, pesquisas e medigoes. As
politicas e procedimentos de bem-
estar animal, incluindo a Politica
Global de Bem-Estar Animal da
JBS, estao alinhados com as leis
locais e padroes reconhecidos
internacionalmente, incluindo o
Modelo dos Cinco Dominios —

uma estrutura baseada na ciéncia
para avaliar, mensurar e melhorar
continuamente o bem-estar animal.

O Comité de Bem-Estar Animal da
JBS continua fornecendo supervisao
e orientagao especializadas para
Nossos programas abrangentes de

O MODELO DOS CINCO DOMINIOS

—

2y

GESTAO AMBIENTAL

bem-estar animal, buscando atingir
0s mais altos padroes de cuidado.
Este comité exclusivo, composto
por sete respeitados professores
universitarios e pesquisadores do
mundo todo, traz expertise em
medicina veterinaria, manejo e
comportamento animal, nutricao,
epidemiologia e bem-estar. Um dos
principais objetivos do comité é
aproveitar a ciéncia para aprimorar
Nossos programas e implementar
uma abordagem global e empresarial
para melhorar o bem-estar animal em
um setor em constante mudanca.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
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Ambiente
Garantir Abordar os
acesso livre riscos impostos
aalimento por desafios
e agua; ambientais
combater a (calor, frio, lama,
desnutricao. poeira, falta de

espago etc.).
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Saude

Tratar doengas,
lesdes e
limitagdes
funcionais.

Comportamento
Evitar

restricdes ao
comportamento
natural dos
animais.

Estados mentais

Tratar sintomas e causas de
fraqueza, dor (moderada,
de curto prazo, persistente),
vertigem, sede, fome,
nausea, medo, solidao,
ansiedade, frustragao,
angustia e desespero.

INTEGRIDADE DE PRODUTO

APENDICE

(JBs)



https://www.jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Bem-Estar_Animal.pdf
https://www.jbs.com.br/storage/2024/01/Politica_Global_de_Bem-Estar_Animal.pdf

‘ VISAO GERAL ESTRATEGIA

CUIDADOS COMANIMAIS
NAFAZENDA

GRI3-3

Promovemos praticas responsaveis
de bem-estar animal na fazenda, seja
a operagao gerenciada pela JBS ou
por uma fazenda familiar ou parceiro
pecuarista. Em cada cadeia de
produgao, nossa abordagem enfatiza
a melhoria continua, a colaboragéo

e a conformidade com padroes
reconhecidos internacionalmente.
Ao promover relacionamentos fortes
COM NOSSOS parceiros e avaliar o
alinhamento com os programas

de bem-estar animal por meio de
avaliagcdes internas e auditorias
externas, nos esforcamos para criar
ambientes que apoiem a salide e o
bem-estar animal, ao mesmo tempo
em que atendemos as expectativas
de clientes e consumidores.

Embora a JBS possua uma pequena
parcela de operagdes agricolas,

a grande maioria dos animais que
compramos sao criados por fazendas

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

e ranchos familiares terceirizados

ou contratados. Definimos uma
“fazenda ou rancho familiar”

como qualquer fazenda ou rancho
organizado como empresa individual,
parceria ou empresa familiar, onde

a maior parte do negdcio é de

ESTUDO DE CASO

GESTAO AMBIENTAL

propriedade e controlada por um
individuo e seus parentes.

Nosso programa de bem-estar
animal na fazenda contempla
desde nutrigcdo e gestao da salde
até alojamento e enriquecimento

AVANGCOS NAS METAS DE BEM-ESTAR ANIMAL

Em 2024, a Seara atingiu sua meta
de 2025 de obter 100% de seus
ovos comerciais de galinhas cage-
free (livres de gaiola). Isso garante
que todas as aves poedeiras na
cadeia de suprimentos de ovos

da Seara tenham liberdade para

se movimentar naturalmente -
abrindo suas asas, empoleirando-se,
tomando banho de poeira e ciscando
—a0 mesmo tempo em que permite
ainteragao social e a expressao de
comportamentos naturais.

Além disso, a Seara estabeleceu
uma meta para 2025 de transigdo
de toda a produgao suina de
alojamentos com gestagao
individual para alojamentos com
gestagao em grupo. No final de
2024, 95,63% dos alojamentos de
matrizes haviam feito a transigdo
para sistemas de gestacao em
grupo, e a Seara esta trabalhando
ativamente para eliminar a lacuna
restante. Reconhecendo que os
pOrcos sao animais sociais com
fortes instintos exploratérios e
dindmicas de grupo hierarquicas,
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essa mudanga permite que eles se
envolvam em comportamentos
naturais, como socializar, escolher
areas de descanso e interagir

com o ambiente. Todas as novas
instalagdes, expansdes e reformas
agora sao projetadas para acomodar
alojamentos coletivas, incluindo
protocolos de gerenciamento de
“cobertura e liberagao”. Os sistemas
de cobertura e liberagdo confinam
temporariamente as porcas durante
oinicio da gestag&o para minimizar
agressoes e ferimentos, antes de
solta-las em alojamentos coletivos
pelo restante da gestacao.

Na Australia, nosso negdcio Huon
Aquaculture também estabeleceu
metas ambiciosas de bem-estar
animal. Isso inclui vacinar 100% dos
peixes de acordo com a estratégia
de vacinagcao da empresa, nao usar
antibidticos, a menos que o bem-
estar dos peixes seja gravemente
comprometido, e manter densidades
de estocagem abaixo de 15 kg/m?
em todos os viveiros marinhos.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

INTEGRIDADE DE PRODUTO

ambiental. Ele é apoiado por
auditorias internas estruturadas,
scorecards digitais, avaliagdes de
terceiros e esforgos continuos para
melhorar as praticas em colaboragao
com nossos parceiros fornecedores.
Onde temos supervisao direta de

APENDICE

(JBs)

operagdes de animais vivos — como
as incubadoras da Pilgrim’s nos EUA
e os confinamentos da JBS Australia
— monitoramos indicadores-

chave de bem-estar e analisamos

as métricas de desempenho pelo
menos uma vez por més.
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OPERAGCOES RESPONSAVEIS

BEM-ESTAR ANIMAL DURANTE 0 TRANSPORTE

GRI3-3

Como parte de nossos programas
de bem-estar animal em cada
unidade de producgéo, os animais
sdo transportados em veiculos da
empresa ou de terceiros, projetados
para garantir seu bem-estar durante
o transporte. Priorizamos minimizar
o estresse e prevenir lesdes durante
o carregamento, transporte e
descarregamento.

Estabelecemos diretrizes especificas
para transporte que incluem
distancias méaximas, tempos de
transito e procedimentos para
descanso, alimentagao e hidratagao
em intervalos definidos. Também
investimos continuamente na
modernizagéo de nossos veiculos de
transporte e na renovacgao de nossas
frotas para melhorar a seguranga e o
conforto durante o transito.

Os transportadores de gado sédo
auditados diariamente para verificar o
cumprimento das normas de manejo
humano da JBS. Dependendo do pais,
eles também atendem a requisitos
nacionais ou regionais, como:

* Treinamento e certificagdo em
Diretrizes de Transporte do
PAACO/Meat Institute, Transporte
de Garantia de Qualidade de Carne
Bovina (BQAT, na sigla em inglés)

e Transporte de Garantia de
Qualidade de Carne Suina (PQAT,
na sigla em inglés) nos EUA;

* Normas e Diretrizes de Bem-estar
Australianas — Transporte Terrestre
de Gado na Australia;

* Padroes RSPCA, Red Tractor ou
Quality Meat Scotland (QMS) no
Reino Unido; e

* Diretrizes de transporte
humanizado da Agéncia Canadense
de Inspecao de Alimentos (CFIA, na
sigla em inglés) no Canada.

O manuseio inadequado durante

o transporte resulta em agoes
corretivas imediatas, como multas,
e pode levar a proibi¢do permanente
do transportador de entregar gado
em nossas instalagoes.

Saiba mais sobre nossas

abordagens regionais para o
transporte adequado de animais.

MANEJO DE ANIMAIS EM
NOSSAS OPERAGOES

GRI3-3

Promover o bem-estar animal em toda
a cadeia de valor inclui a adeséo rigida
a0s requisitos nacionais e regionais que
orientam o manejo e processamento
humano de gado, aves e aquiculturaem
nossas fabricas e instalagdes. Nossos
colaboradores trabalham para garantir
que os animais sejam tratados com
cuidado e respeito durante todo o
tempo em que estiverem em nossas
instalagdes. Por meio de treinamento
rigoroso, avaliagdes e iniciativas de
melhoria continuas, nos esforgamos
para criar um ambiente seguro e
confortavel para os animais, mantendo
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o cumprimento de todas as leis
aplicaveis e normas do setor.

As responsabilidades de bem-estar
animal sdo gerenciadas por nossas
equipes de Bem-estar Animal e
Seguranca do Alimento e Garantia de
Qualidade (FSQA, na sigla em inglés).
Cadainstalagdo tem um gerente de
garantia de qualidade, um gerente

de bem-estar animal, um agente de
bem-estar animal (AWO, na sigla em
inglés) ou um veterinario em tempo
integral, ou acesso a um membro

da equipe regional responsavel por
supervisionar aimplementagao de
programas de bem-estar animal. Suas
responsabilidades incluem realizar
avaliagOes de instalagdes, gerenciar
programas de treinamento e manter
monitoramento continuo.

Além disso, cada unidade de produgio
incluimembros da equipe de manejo
de animais, processamento, garantia
de qualidade, operagdes, compras

e recursos humanos, que trabalham
para garantir que as politicas e
procedimentos exigidos por nossos
programas de bem-estar animal —
incluindo treinamento anual para
todos os membros da equipe —
sejam implementados e seguidos
corretamente.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
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Regiao Padrao Regulamentar De Bem-estar Animal
Normas e Diretrizes Australianas de Bem-Estar Animal
Australia Norma Australiana para a Produgéo e Transporte Higiénico de
Carne e Derivados de Carne para Consumo Humano
Brasil Ministério da Agricultura e Pecuaria/Servigo de Inspegdo Federal
(MAPA/SIF)
Canada Inspegao de Carnes p.ela Agel"mlaACanadense de Inspegdo de
Alimentos (CFIA, na sigla em inglés)
Europa Regulamento do Conselho N°1099/2009
Méxi Boas Praticas Pecuérias na Produgdo de Frangos de Corte pela
exico SADER e SENASICA
Departamento de Agricultura dos EUA (USDA, na sigla em inglés)
Estados : o :
Unidos e Servigos de Inspegao e Seguranga do Alimento

(FSIS, na sigla em inglés)



https://jbsesg.com/pt/nossos-animais/transporte/
https://jbsesg.com/pt/nossos-animais/transporte/
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QUALIDADEE
SEGURANGADO
ALIMENTO

GRI 3-3,416-1,417-1, SASB FB-MP-
250a.2, FB-MP-250a.3, FP5, FP8

A qualidade e seguranca do alimento
sao fundamentais para o nosso
negdcio e estdo no centro de tudo

o que fazemos. N6s nos dedicamos
a analisar continuamente todos os
aspectos de nossas operagdes para
garantir que entreguemos produtos
alimenticios seguros, de alta
qualidade e nutritivos para clientes e
consumidores.

Em nossas operacdes de
processamento, mantemos um

sélido programa global de seguranca
e qualidade alimentar. Isso inclui
Procedimentos Operacionais Padrao
(POPs), Procedimentos Operacionais
Padrado de Saneamento (POPS),
protocolos de Anélise de Perigos e
Pontos Criticos de Controle (APPCC)
eintervencdes tecnoldgicas validadas
— cada um projetado para eliminar ou
reduzir riscos biolégicos, quimicos e
fisicos na produgao de matéria-prima.
Muitas de nossas marcas e unidades
de negdcios também tém politicas
especificas dedicadas a seguranga e
qualidade alimentar.

OPERAGCOES RESPONSAVEIS

Esses processos sao monitorados
atentamente por colaboradores da JBS
treinados em seguranga do alimentos

e garantia de qualidade. Inspetores do
governo também analisam e verificam
NOSSOSs processos antes de aprovar
produtos para distribuicdo, garantindo
a conformidade com todas as
regulamentagdes aplicaveis.

Todas as unidades de negdcios da JBS
implementam as seguintes estratégias:

* Programa de Boas Praticas de
Fabricagao (BPF) para dar suporte
a consisténcia operacional e a
conformidade regulatéria.

* Procedimentos de recall e retirada
do mercado que fornecem recursos
de rastreamento para identificagdo e
gerenciamento precisos de produtos
afetados, quando necessario.

* Um programa documentado de
controle de pragas e seguranga do
alimento.

Nossa equipe global de Seguranga

do Alimento e Garantia de Qualidade
(FSQA, na siglaeminglés) esta
estruturada para fornecer supervisao
sdlida e desempenho consistente e lider
do setor. Com sede nos EUA, nosso
Departamento Global de FSQA define
diretrizes, métricas e prioridades para
toda a empresa, que sdo implantadas
por equipes locais em cada unidade de
negécios. Essa estrutura de relatorios
simplificada reflete a prioridade que
damos a seguranga e a qualidade
alimentar, permitindo uma tomada de
decisdes rapida, embasada e orientada
para agoes.
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As melhores praticas e KPIs sdo
compartilhados em toda a empresa
durante reunides trimestrais
promovidas pelo Departamento Global
de FSQA, bem como em reunides

de rotina mais direcionadas dentro
de marcas e unidades de negdcios
especificas. Essas reunides fornecem
um férum para trocar aprendizados,
destacar iniciativas atuais e alinhar
prioridades e metas futuras.

Nossas unidades de negdcios também
participam de associa¢des, conselhos

e grupos de trabalho externos do setor
para promover a salde e a seguranca do
consumidor e acelerar o progresso.

Pesquisa em
Seguranca do Alimento

Como parte do nosso investimento
continuo em pesquisa e inovagao,
operamos laboratorios de testes
microbioldgicos e biotecnologia

em todo o mundo. Equipados com
infraestrutura de Ultima geragdo, esses
laboratérios nos permitem rastrear
métricas de seguranca do alimento
com mais precisao em todas as nossas
marcas e acelerar os cronogramas de
testes.

Nossas marcas também fazem
parcerias com instituicdes de ensino
superior no mundo todo para investir
em pesquisas e experimentos que
visam melhorar a salide e a seguranca
do consumidor.
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Rotulagem e Marketing
Transparentes

GRI417-1,FP8

Noés nos dedicamos a fornecer
informacg0es claras, precisas e
transparentes nos rotulos de nossos
produtos e em materiais de marketing,
permitindo que os consumidores fagam
escolhas informadas com base em suas
preferéncias alimentares e de salde.

Garantimos que as informacgoes
nutricionais e sobre ingredientes na
embalagem dos nossos produtos
estejam em conformidade com as
regulamentacdes locais, nacionais e

do setor, como aquelas estabelecidas
pela divisdo do Servico de Inspecéo

e Seguranca do Alimento (FSIS, na

sigla em inglés) do Departamento

de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA, na siglaeminglés) e pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA) no Brasil. Ao usar painéis
nutricionais padronizados, juntamente
com uma linguagem simples, direta e
clara, facilitamos a comparagao entre
produtos, ajudando os consumidores a
entender melhor o contelido nutricional
dos produtos que compram.

Nossas praticas de rotulagem
frequentemente vao além dos
requisitos regulatérios para se alinhar
as metas dos clientes e comunicar
claramente aos consumidores as
principais caracteristicas e beneficios
nutricionais. Essas praticas podem
incluir:
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* Alertas sobre alérgenos (quando nao
exigido por lei)

* Alegagdes de saude (por exemplo,
sem organismos geneticamente
modificados (OGM), sddio reduzido,
natural, minimamente processado,
alto teor de proteina)

* Orientagdo sobre métodos de
preparagao mais saudaveis, como
fritura a ar (em vez de frituraem
6leo)

As comunicagdes de marketing

que ndo estdo na embalagem sao
regulamentadas por autoridades
governamentais pertinentes, como

a Comissao Federal de Comércio

dos EUA (FTC, na siglaeminglés)

e leis estaduais de concorréncia e
comunicagao ao consumidor. Essas
comunicagdes passam por um processo
de anélise interna que inclui nossas
equipes de marketing e juridicas

para verificar se as informacoes
compartilhadas com clientes e
consumidores sdo auténticas, precisas
€ N3o enganosas, e se as alegagoes
alimentares estdo em conformidade
com as regulamentagoes relevantes.
Também trabalhamos em estreita
colaboragao com diversas associacoes
do setor para nos mantermos
informados sobre os Ultimos problemas
e oportunidades sob a perspectiva do
consumidor, do cliente e da cadeia de
suprimentos.
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TREINAMENTOS,

AUDITURIAS : PLANTAS CERTIFICADAS SOB UM ESQUEMA DE

MONITORAMENTO DE CERTIFICACAO DE TERCEIROS GFSI PARA SEGURANCA QUANTIDADE DE RECALLS REGULATORIOS
DESEMPEN Ho E QUALIDADE DO ALIMENTO GLOBALMENTE

GRI416-1 SASB FB-MP-250a.2, FPS

Novos colaboradores da JBS em
fungoes pertinentes recebem 80.00% 6
treinamento abrangente sobre garantia 73.30%
de qualidade e sistemas de gestao

de seguranga do alimento durante a
integragéo, com treinamento adicional
especifico para o trabalho fornecido
conforme necessario. Todos os
colaboradores FSQA também recebem 2022 2023 2024 2022 2023 2024
anualmente treinamento especifico em
HACCP (sigla em inglés para Anélise de
Perigos e Pontos Criticos de Controle) e
treinamento adicional em seguranga do
alimento e garantia de qualidade.

66.83%

PORCENTAGEM DE CATEGORIAS DE P’RODUTOS PLANTAS CERT_|F|CADAS PELA

0 g - AVALIADAS PARA MELHORIAS NA SAUDE E SEGURANCA GFSI POR REGIAO
Auditorias, Inspecoes DO CONSUMIDOR
e Certificagcoes de
Terceiros Global 99,98% Global 80,00%
Realizamos inlmeras auditorias de
sistemas de qualidade e seguranga dos Austrélia 100% Australia 100%
alimentos todos os anos, utilizando
empresas de auditoria independentes ) .
e credenciadas. Em 2024, 80% de =izl 100% s 74,76%
nossas instalacdes globais foram
auditadas e certificadas por esquemas Canada n/c Canada 100%
reconhecidos pela Global Food Safety
Initiative (GFSI), um dos mais rigorosos B 100% Europa 100%

padrdes de seguranga do alimento do
setor. Isso representa um aumento

de 1% em relac3o 4 porcentagem de México 100% México 71,43%
instalagoes certificadas em 2023.

Estados Unidos 88,89% Estados Unidos 100%
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AVISO LEGAL E DECLARAGOES PROSPECTIVAS

Este relatério apresenta os destaques dos
aspectos financeiros, sociais, ambientais e

de governanga corporativa do periodo entre

1° de janeiro e 31 de dezembro de 2024,

salvo indicagdo em contrario para a JBS S.A.

As informagdes reportadas referem-se as
operacoes globais da JBS S.A. Informagdes
mais detalhadas podem ser encontradas no
JBS ESG Hub e na Central de Indicadores, um
centro de informagdes nao financeiras que
centraliza um conjunto de indicadores baseados
nos padrdes Global Reporting Initiative (GRI)

e Sustainability Accounting Standards Board
(SASB). As informagdes incluidas neste relatério
nao se referem a entidade JBS NV, constituida
em junho de 2025.

Este Relatério de Sustentabilidade (“Relatério”)
foi preparado pela JBS e n3o foi auditado/
garantido externamente, exceto quando
especificamente indicado, ndo avalia os
méritos da negociagédo de quaisquer titulos

ou empréstimos da JBS S.A. ou de quaisquer
subsidiarias ou afiliadas, total ou parcialmente,
("Grupo JBS") aqui nomeadas e n3o deve ser
usado como base para qualquer transagéo
desse tipo ou para qualquer outra decisao

de investimento. Este documento nao
constitui uma oferta de venda de titulos ou
empréstimos de negdcio do Grupo JBS ou

uma solicitagdo de procuragdes ou votos

e ndo deve ser interpretado como uma
consultoria de investimento. A JBS ndo
fornece nenhum conselho ou recomendagao
financeira, econdmica, juridica, contabil ou
tributaria. Todos os investimentos envolvem
riscos, e resultados passados ndo garantem
retornos futuros. O Grupo JBS, seus diretores,
executivos, colaboradores ou agentes isentam-
se expressamente de qualquer responsabilidade
por quaisquer decisdes ou agdes tomadas por
vocé e por quaisquer danos ou perdas que
vocé possa sofrer em decorréncia do uso ou da
confianga depositada nestas informagdes.

Este documento e as informagdes e dados

aqui contidos foram desenvolvidos com base

em informacgoes, estimativas e crengas atuais,
usando modelos, metodologias e padrdes que
estdo sujeitos a certas suposicdes e limitagoes,
incluindo (mas n3o se limitando a) disponibilidade

e precisdo de dados, falta de padronizagéo de
dados e falta de dados histéricos, bem como
outras contingéncias, dependéncias, riscos e
incertezas futuras (devido, entre outras coisas,
a desenvolvimentos legislativos, judiciais, fiscais,
tecnoldgicos e regulatorios globais e regionais,
incluindo medidas regulatérias que abordam

o desmatamento, as mudangas climaticas e as
divulgacbes de sustentabilidade corporativa).
Como resultado, tais modelos, metodologias e
padrdes podem estar sujeitos a ajustes fora do
controle do Grupo JBS e podem mudar ao longo
do tempo. O Grupo JBS nao se compromete a
atualizar quaisquer declaragdes, informagdes
ou dados aqui contidos, nem a fornecer
atualizagdes especificas caso quaisquer
declaragdes, dados ou informagdes aqui
contidos sejam alterados no futuro.

Os exemplos de estudos de caso contidos
neste Relatério sdo fornecidos apenas para
fins ilustrativos e ndo sdo implementados em
todos os locais ou situagdes. As regras locais
sobre quais projetos, atividades ou projetos
podem ser considerados "sustentaveis”,
"verdes", “responsaveis”, “regenerativos’,
"ecoldgicos”, "humanos”, “circulares”, "ESG" ou
termos semelhantes variam de jurisdigao para
jurisdicdo e este documento néo faz nenhuma
representagédo ou garantia quanto a preciséo de
tais descrigdes.

Este documento também contém dados sobre
as emissoes de Escopo 1, 2 e 3do Grupo

JBS. Alguns desses dados sdo baseados em
estimativas, suposigdes e incertezas. Os dados
de emissdes dos Escopos 1 e 2 referem-se as
emissoes das operagdes das instalagdes do
Grupo JBS. As emissdes do Escopo 3 referem-
se as emissdes dos parceiros da cadeia de
valor do Grupo JBS e, portanto, estdo sujeitas
auma série de incertezas, incluindo: os dados
usados para modelar as pegadas do ciclo de
vida dos animais sdo normalmente estimativas
da indUstria, em vez de célculos diretos de
fornecedores individuais; e os modelos de ciclo
de vida contemplam muitos, mas ndo todos

os produtos e mercados. Além disso, padrées
e protocolos internacionais relacionados aos
célculos e categorizagdes de emissdes de
Escopo 1, 2 e 3 também continuam a evoluir,
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o que pode afetar os dados de emissdes
informados pelo Grupo JBS.

Quaisquer opinides ou pontos de vista de
terceiros contidos neste Relatério séo dos
terceiros identificados e nao do Grupo,
diretores, executivos, colaboradores ou agentes
da JBS. O Grupo JBS, seus diretores, executivos,
colaboradores ou agentes ndo fazem

nenhuma representagio ou garantia quanto a
qualidade, precisao ou integridade de quaisquer
declaragdes de terceiros e ndo aceitam
nenhuma responsabilidade pelo contelido de
declaragdes de terceiros, incluindo quaisquer
erros de fato, omissdes ou opinides expressas.

As declaragdes contidas neste relatério que
expressam as intengdes, planos, esperancgas,
crengas, antecipagdes, expectativas ou
previsdes sobre o futuro do Grupo JBS e sua
administragao séo consideradas declaragdes
prospectivas. Sem limitar o exposto acima,

"o "o

palavras como “antecipa”, "acredita”, "estima”,
"espera”, "pretende”, “pode”, "planeja”, "projeta”,
"deve”, "visa"'ambigdo”, “se esforga”, "ird" e/ou a
forma negativa delas, e palavras e expressdes
semelhantes tém como objetivo identificar
declaragdes prospectivas. E importante
observar que os resultados reais podem diferir
materialmente daqueles projetados em tais

declaragbes prospectivas.

As declaragdes prospectivas incluem, mas nao
estdo limitadas a declaragdes e informagoes
sobre as metas e estratégias do Grupo JBS
para reduzir suas emissdes operacionais
(Escopo 1 e 2) e da cadeia de valor (Escopo

3). Estas declaragdes prospectivas sdo
baseadas em expectativas e suposi¢coes
atuais sobre desenvolvimentos previstos

e outros fatores que afetam a tomada de
decisdes da JBS. As declaragdes prospectivas
baseiam-se nas expectativas e premissas
atuais da administragéo, e podem mudar

em decorréncia de decisdes, expectativas e
premissas futuras da administrag3o. Elas ndo
séo fatos histéricos, nem sdo garantias de
desempenho ou resultados futuros. Como
essas declaragdes prospectivas envolvem riscos
e incertezas conhecidos e desconhecidos, ha
fatores importantes que podem fazer com
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que os resultados reais sejam materialmente
diferentes daqueles expressos ou implicitos por
essas declaragdes prospectivas. Ndo ha garantia
de que as declaragdes prospectivas contidas
neste documento serdo concretizadas. Essas
declara¢des prospectivas sdo validas apenas na
data deste documento. Exceto quando exigido por
qualquer lei ou regulamento aplicavel, o Grupo JBS
expressamente se isenta de qualquer obrigagédo ou
compromisso de divulgar publicamente quaisquer
atualizagdes ou revisdes de quaisquer declaragoes
prospectivas aqui contidas para refletir qualquer
mudanga nas expectativas do Grupo JBS com
relagao a elas ou qualquer mudanga em eventos,
condigdes ou circunstancias nas quais tais
declaragoes se baseiam.

Fatores que podem fazer com que os resultados
reais sejam materialmente diferentes daqueles
projetados em tais declara¢des prospectivas
incluem: questdes que afetam as indUstrias

de proteina animal em geral; a capacidade de
executar os planos de negdcios do Grupo JBS
para atingir a economia de custos e a lucratividade
desejadas; precos futuros para ingredientes

de ragdo e produtos do Grupo JBS; surtos de
doengas de origem animal, tanto nas populagdes
de animais préprias, terceirizadas ou em grande
escala do Grupo JBS, afetando sua capacidade

de conduzir suas operacdes e/ou a demanda por
seus produtos; contaminagao de produtos, que
jalevou e pode levar no futuro a reclamagdes

de responsabilidade de produto e recalls de
produtos; exposigao a riscos relacionados a
responsabilidade do produto, recalls de produtos,
danos materiais e ferimentos a pessoas, para os
quais a cobertura do seguro é cara, limitada e
potencialmente inadequada; gestdo de recursos
de caixa; restrigdes impostas e resultantes da
alavancagem do Grupo JBS; alteracdes em leis ou
regulamentos que afetam as operagdes do Grupo
JBS ou sua aplicagao; nova legislagédo de imigragao
ou agoes maiores de fiscalizagdo em conexdo com
alegislagao de imigragao existente que causem
aumento nos custos de fazer negdcios, fagam
com que o Grupo JBS mude a maneira como faz
negdcios ou de outra forma interrompam suas
operagdes; fatores competitivos e pressdes de
pregos ou a perda de um ou mais dos maiores
clientes do Grupo JBS; flutuagdes da taxa de
cambio, barreiras comerciais, controles cambiais,
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expropriagao e outros riscos associados a
operagdes estrangeiras; interrupgdes nos
mercados internacionais e canais de distribuigéo,
incluindo, mas nao se limitando, aos impactos

do conflito Russia-Ucrania; o risco de ataques
cibernéticos, desastres naturais, perdas de
energia, acesso ndo autorizado, falhas de
telecomunicagdes e outros problemas em
nossos sistemas de informag&o; tendéncias
sociodemograficas e econdmicas globais, pregos
de energia, inovagdes e avangos tecnoldgicos,
condi¢des climaticas e eventos meteoroldgicos,
outras mudangas legislativas e regulatoérias,
politicas publicas, outros eventos ou condigdes
imprevistos e o impacto das incertezas de litigios
e outras questdes juridicas. As declaragdes
prospectivas contidas neste relatorio séo validas
apenas na data deste documento, e o Grupo JBS
nao assume nenhuma obrigacao de atualizar

tais declaragdes apds a data deste comunicado,
seja como resultado de novas informacgdes,
desenvolvimentos futuros ou de outra forma,
exceto conforme exigido pela lei aplicavel.

Os resultados reais podem diferir materialmente
daqueles projetados nestas declaragoes
prospectivas devido a esses fatores, muitos

dos quais est&o além do nosso controle. Ao
elaborar este Relatério, o Grupo JBS ndo

assume nenhuma obrigagao de abordar ou
atualizar cada componente em relatorios ou
comunicagdes futuras sobre nossos negocios

ou esforgos de sustentabilidade. O Grupo

JBS ndo se comprometera a abordar como
qualquer um desses fatores pode ter causado
alteragdes nas informagdes contidas em
relatérios ou comunicagdes anteriores. Embora
tenhamos tentado descrever nossos esforgos

de sustentabilidade de forma abrangente,
devemos alertar os leitores de que outros fatores
podem ser importantes e afetar nossas decisdes
comerciais futuras ou os resultados dos esforgos
de sustentabilidade.

Duvidas e solicitagdes de informagdes adicionais
podem ser direcionadas a sustentabilidade®jbs.
com.br e ri@jbs.com.br ou acessadas em https://
jbsesg.com. Este relatério foi publicado em
setembro de 2025.
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