Indicadores de Performance JBS - Nossos Neddcios e Governanga

. . % variacido referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia
Indicador Unidade 2020 2021 2022 50512022  GRI SASB TCFD obs WEF IRC

JBS
JBS Global ninstalagcdes 389 406 419 3,2% 2-1 * * * * sim
JBS Brasil ™ n°instalagcbes 139 141 137 -3,0% 2-1 * * * * sim
JBS Beef North America @ n°instalacdes 18 19 21 10,5% 2-1 * * * * sim

Operagdes JBS USA Pork © n°instalagcdes 20 22 46 109,1% 2-1 * * * * sim
JBS Australia @ n°instalagcdes 49 52 51 -1,9% 2-1 * * * * sim
Pilgrim’s ©® ninstalagdes 167 175 167 -4,6% 2-1 * * * * sim
Rigamonti © n%instalagcdbes 4 4 8 100,0% 2-1 * * * * sim

Governanga
Total de no 9 9 9 - 405-1 % * * * sim
membros

Conselho de o . . . . ]

Administracdo Mulheres n 1 2 2 - 405-1 sim

JBS Homens n® 8 7 7 - 405-1 * * * * sim
Membros independentes n® - 405-1 * * * * sim
Total de no 9 9 9 - 405-1  * * * * sim
membros

Conselho de ]

Administracdo Mulheres n® 2 2 2 - 405-1 * * * * sim

Pilgrim's Homens no 7 7 7 - 405-1 * * * * sim
Membros independentes n° 5 5 5 - 405-1 * * * * sim
Total de no 4 4 4 - 405-1 * * * * sim

Conselho membros

Consultivo Mulheres no 0 0 0 - 405-1 * * * * sim

Independente

JBS USA Homens n° - 405-1 * * * * sim
Membros independentes no - 405-1 * * * * sim




Indicador

Unidade

2020

2021

2022

% variacio
2021-2022

referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

GRI

Etica e compliance

Brasil

3.444

406-1
205-3

América do
Norte

ne

2.245

406-1
205-3

Australia

n°

12

406-1
205-3

Europa

ne

42

406-1
205-3

Praticas
trabalhistas

%

14,8%

205-3

Discriminagao
ou assédio
moral

%

30,6%

406-1

Fraude/furto/
corrupgao

%

4,1%

205-3

Politica de
conflito

%

9,6%

205-3

Irregularidades

%

25,9%

205-3

Praticas anti-
competitivas

%

0,3%

205-3

Qutras

%

14,7%

205-3

NUmero de
casos
Linha Etica da
JBS
Categorias
Casos
encerrados

Brasil

%

100,0%

Ameérica do
Norte, Europa e
Australia

%

92,0%




. . % variacido referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia
Indicador Unidade 2020 2021 2022 50512022  GRI SASB TCFD ops WEF IRC
o]
Brasil n 115.702 118.644 130.789 10,2% 205-2 * * * * *
Codigo d colaboradores
odigo de o
Conduta Ameérica do o
Trei . Norte, Europa e colaboradores 102.027 104532 112613 7,7% 205-2 * * * * *
reinamentos Australia @
de o
colaboradores Brasil " n/a 170 168 -1,2% 205-2 * * * sim sim
Prati i colaboradores
raticas anti- o
competitivas ~ Ameérica do no _ _
Norte, Europa e colaboradores n/a 2.868 7.311 154,9% 205-2 * * * sim sim
Austrélia ©

(1) Inclui 37 unidades de processamento de bovinos, 30 unidades de processamento de aves; 8 unidades de processamento de suinos, 30 unidades de alimentos preparados; 20 unidades de producéo da JBS Couros e 14 unidades da JBS
Novos Negocios em 2020. Inclui 35 unidades de processamento de bovinos, 30 unidades de processamento de aves; 8 unidades de processamento de suinos, 30 unidades de alimentos preparados; 22 unidades de produgéo da JBS Couros e 16
unidades da JBS Novos Negdcios em 2021. Inclui 34 unidades de processamento de bovinos, 30 unidades de processamento de aves; 8 unidades de processamento de suinos, 29 unidades de alimentos preparados; 22 unidades de produgéo da
JBS Couros e 14 unidades da JBS Novos Negdcios em 2022.

(2) Inclui 10 unidades de processamento e 8 unidades de valor agregado em 2020; 10 unidades de processamento, 8 unidades de valor agregado e 4 unidades de processamento de proteinas de base vegetal em 2021; e 10 unidades de
processamento, 8 unidades de valor agregado e 3 unidades de processamento de proteinas de base vegetal em 2022.

(3) Inclui 5 unidades de processamento, 5 fabricas de ragdo, 4 granjas de suinos e 6 unidades de valor agregado em 2020; 5 unidades de processamento, 5 fabricas de racéo, 4 granjas de suinos e 8 unidades de valor agregado em 2021; e 5
unidades de processamento, 8 fabricas de ragéo, 24 granjas de suinos e 9 unidades de valor agregado em 2022.

(4) Inclui 11 unidades de processamento, 8 unidades de valor agregado, 6 confinamentos de gado, 8 centros de distribui¢éo e 16 unidades de varejo em 2020; 11 unidades de processamento, 8 unidades de valor agregado, 6 confinamentos de
gado, 8 centros de distribui¢do, 16 unidades de varejo e 3 unidades de processamento de peixes em 2021; e 8 unidades de processamento de bovinos, 3 unidades de processamento de ovinos, 3 unidades de processamento de carne suina, 2
unidades de processamento de peixes, 8 unidades de valor agregado, 6 confinamentos de gado, 8 centros de distribuicdo e 13 unidades de varejo em 2022.

(5) Inclui 39 unidades de processamento, 48 incubatérios, 10 unidades de processamento de residuos, 27 unidades de processamento adicional, 4 unidades de ragdes para animais de estimagao, 37 fabricas de ragdo e 2 granjas de suinos

em 2020; 36 unidades de processamento de frango, 3 unidades de processamento de suinos, 1 unidade de processamento de ovinos, 48 incubatorios, 10 unidades de processamento de residuos, 15 unidades de valor agregado de frango,

10 unidades de suinos de valor agregado, 1 unidade de ovinos de valor agregado, 9 unidades de pratos prontos, 4 unidades de ragdes para animais de estimacéo, 36 fabricas de ragéo e 2 granjas de suinos em 2021; E 36 unidades de
processamento de frango, 2 unidades de processamento de suinos, 1 unidade de processamento de ovinos, 46 incubatérios, 9 unidades de processamento de residuos, 114 unidades de valor agregado de frango, 8 unidades de suinos de valor
agregado, 1 unidade de ovinos de valor agregado, 8 unidades de pratos prontos, 5 unidades de ragdes para animais de estimagao, 35 fabricas de ragdo e 2 granjas de suinos em 2022.

(6) Inclui 4 unidades de producéo Rigamonti em 2020; 4 unidades de produgao Rigamonti em 2021; e 8 unidades de produgéo Rigamonti em 2022.

(7) Esses valores sdo aproximados e foram estimados com base no nimero de colaboradores da JBS empregados durante um periodo salarial amostral do ano calendario. Todos os colaboradores da JBS recebem treinamento anual presencial,
online ou por video sobre o Cédigo de Conduta e Etica.

(8) As taxas de frequéncia para 20271 e 2022 foram ambas de 100%,; no entanto, em 2021, apenas os colaboradores da Pilgrim's foram incluidos.

Indicadores de Performance JBS - Nosso meio ambiente

% variacdo referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

Indicador Unidade 2020 2021 2022 2021-2022  GRI SASB  TCFD oDbs WEF IRC
Gestdo Ambiental
Investimentos R$ milhdes R$494,27 R$568,49 R$605,66 6,5% * * * * * sim
Certificacdo Brasil n° de unidades 4 6 6 - * * * * * sim

ISO 14001




Indicador

Unidade

2020

2021

2022

% variagao

referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

2021-2022 GRI SASB TCFD OoDS WEF lIRC
Emissoes de GEE
305-1 FB-MP-
(1) _ o,
Escopo 1 tCOe 3.912.571 4.376.827 4045137 7,6% 305-5 110a.2
Escopo 2 @ (Critério de a4 o0 305-2 FB-MP-
localizacBo)? tCOe 1.547.669 1.807.372 1.605.115 11,2% 305-5 110a.2
@) - Critéri _ _MP-
Emissdes ~ Cocopo2ii-Criteriode o0 o 1551270 1752367 1513548 -136% sooe E
globais - compra 5-5 110a.
por escopo B 305-1 _MDP-
TotalEscopo1+2- g o 5460240 6184199 5650252  -8,6% 305-2 FB-MP
Critério de localizagdo 2 110a.2
305-5
305-1
TotalEscopo 1 +2 - tCO.e 5463841 6129194 5558685 -9,3% 305-2 FB-MP-
Critério de compra 2 110a.2
305-5
Escopo 1™ tCO, e/t 0,199 0,215 0,202 -6,0% 305-4 FB-MP-
2 110a.2
@ (Critéri —_MP-
E)i‘ﬁ‘;g %O)Z(C”te”o oL/ 0,079 0,089 0,080 -10,1% 305-4 :?Or;/\g
Intensidade ¢ .
558 @ - Critéri ~_MP-
de emissoes Escopo 2 Critério de £CO.e/t 0,079 0,086 0075 -12.8% 305-4 FB-MP
globais - compra 2 110a.2
por escopo
Total Escopo 1+ 2 - — o ~ FB-MP-
Critério de localizagéo tCOe/t 0,139 0,152 0141 7.2% 305-4 110a.2
Total Escopo 1+ 2 - 6o ~ FB-MP-
Critério de compra tCOe/t 0,139 0,151 0,139 8,0% 305-4 1108.2
Consumo de energia e energia renovavel
Escopo 1@ MWh 14.364.025 15.210.827 14.500.052 -4,7% 382:21 *
Consumo
global de Escopo 2 © MWh 6.845751 6726441 6371112 -53% 3021 *
energia - por 302-4
escopo 302-1
Total Escopo 1 +2 MWh 21.209.776 21937268 20.871.164 -49% *

302-4




Indicador

Unidade

2020

2021

2022

% variagao

referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

2021-2022 GRI SASB TCFD oDS WEF lIRC
Intensidade Escopo 1@ MWh/t 0,73 0,75 0,72 -4,0% 302-3
de energia Escopo 2 © MWh/t 0,35 0,33 0,32 -3,0% 302-3
global - por
escopo Total Escopo 1 +2 MWh/t 1,08 1,08 1,04 -3,7% 302-3
MWh 6.121.327 6.436.978 5918418 -8,1% 302-1
Escopo 1@
% 42,6% 42,3% 40,8% -3,5% 302-1
Energia MWh 3.488.154 3.008.803 3.033.179 0,8% 302-1
renovavel Escopo 2©
global % 51,0% 44, 7% 45,7% 0,9% 302-1
MWh 9.609.482 9.445.781 8.951.597 -5,2% 302-1
Total Escopo 1 +2
% 45,3% 43,1% 42,9% -0,5% 302-1
Agua e efluentes
Superficial m?® 44748.043 45997592 45515648 -1,0% 303-3
. Subterranea m?2 56.957.299 60.148519 61.404553 2,1% 303-3
Captacao
lobal de Municipio m?2 69.323.367 74.643945 76.576.839 2,6% 303-3
g p
agua Outras m? 113939 0 140380 - 303-3
Total m?2 171.142.648 180.790.056 183.637.420 1,6% 303-3
Corpo hidrico m?2 80.361.473 83.400.523 84.792.888 1,7% 303-4
Municipio m?3 50.134.143 50.447.505 50.003.582 -0,9% 303-4
Descarte
global de Fertigagao m?3 13.983.917 12.886.170 12.790.240 -0,7% 303-4
agua Outras me 262056  6.557 120611 1739,4% 303-4
Total m?3 144.741.589 146.740.755 147.707.321 0,7% 303-4
Superficial ms/t 2,27 2,26 2,27 0,3% 303-5
Intensidade  gybterranea m3/t 2,90 2,96 3,06 3,5% 303-5
global de ;
agua Municipio m?3/t 3,52 3,67 3,82 4,0% 303-5
OQutras m3/t 0,01 0,00 0,01 - 303-5
Consumo
global de m?3 6.527.242 5.563.482 10.352.201 86,1% 303-5

agua reciclada




. % variacio referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia
Indicador 2020 2021 2022 2021-2022 GRI oDS lIRC
Residuos, economia circular e logistica reversa
t 21.306 14.839 44.261 198,3% 306-3 * *
Residuo perigosos
~ % 1,1% 0,7% 1,8% 157,1% 306-3 * *
Geracao
global de t 1924909 2.004.798 2386.887 19,1% 306-3 * *
residuos Residuos ndo perigosos
% 98,9% 99,3% 98,2% -1,1% 306-3 * *
Total de residuos t 1.946.217 2.019.636 2431.148 20,4% 306-3 * *
Resinas plasticas t 2745 2950 3031 27% 306-4 12 sim
~ recicladas
Produgao de
reciclados  Produtos plasticos t 2476 3398 2,663 -21,6% 306-4 12 sim
-JBS reciclados
Ambiental Total de plasticos
recicladorf)s t 5.221 6.348 5.694 -10,3% 306-4 12 sim
Uso de % embalagens o o o o ~ o 301-1; .
embalagens  renovaveis - Brasil © % 74% 86% 7% 17.4% 301-2 12 sim
:feo\gf:acge % de embalagens
recuperadas por meio % 22% 31% 23% -24,6% 301-3 12 sim

embalagens -
Brasil

de programas de LR




. . % variacio referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia
Indicador Unidade 2020 2021 2022 2021-2022  GRI SASB  TCFD opbs WEF IRC
Compra responsavel de matéria-prima
Area total mapeada e 5 . . . . .
: km 343.000 560.000 710.000 26,8%
monitorada
Fazendas monitoradas  n© 90.000 80.000 73.000 -8,8% * * * * *
Municipios n® 547 1.514 1.620 7,0% * * * * *
Fazendas regularizadas n° n/a 1.698 2.484 46,3% * * * * *
Monitora- Conformidade 409-1:
mento da em auditorias % 100% 100% 100% _ 414-2: FB-MP- N N sim
compra de independentes - 160a
. .. 308-2
gado-Brasil  Amazdnia
. 409-1;
® ' _MP-
Gompras auditadas no 7.296 6.276 6.750 7,6% 414-2;  FBMP- * sim
Amazdnia 160a
308-2
409-1; EB-MP-
Escritérios Verdes JBS  n° o] 13 18 38,5% 414-2; * * sim
308-2 160a

Considera as emissdes provenientes de combustéo estacionaria, combustado moével, agricultura, residuos e efluentes, além das emissdes fugitivas e de processos em instalagdes da JBS.
Considera as emissdes provenientes da aquisigdo de energia elétrica, vapor, aquecimento e arrefecimento. A energia elétrica adquirida de terceiros é calculada pelo critério de localizagéo.

Considera as emissdes provenientes da aquisigdo de energia elétrica, vapor, aquecimento e arrefecimento. A energia elétrica é calculada pelo critério de compra.

Considera a geragao de energia elétrica, uso de combustivel para geragdo de vapor e aquecimento térmico (combust&o estacionaria) e consumo de combustivel para operagdo da frota prépria de veiculos (combustédo movel).

Embalagens renovaveis incluem papel, papeldo, polpa e madeira. Plastico, metal, isopor e vidro sdo considerados ndo renovaveis.
A JBS Brasil assumiu o compromisso de recuperar pelo menos 22% das embalagens no ambito de um acordo setorial assinado com o Ministério do Meio Ambiente do Brasil em 2014.

M
@)
(€]
(4)
(5) Considera a aquisi¢do de energia elétrica, vapor, aquecimento e arrefecimento.
(6)
7)
&)

A amostra contemplou 10% das compras no periodo.



Indicadores de Performance JBS - Nossos animais

% variacdo referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

Indicador Unidade 2020 2021 2022 2021-2022 GRI SASB IIRC
Bem-estar Animal
Investimentos R$ milhdes R$178,98 R$453,75 R$184,91 -59,2% * *
Colaboradores treinados pessoas 28.941 20.876 22.688 8,7% * *
Alojamento
JBS Brasil o ~ ~ o _ FB-MP-
(Seara) % 76% 410a.1
Matrizes alojadas em JBS FB-MP-
Suinos sistemas de gestacédo Australia % n/a n/a 100% - 41081 *
coletiva (Rivalea) :
- FB-MP-
! [o) - - O, — *
Pilgrim's UK % 100% 41081
Densidade de .
Aves estocagem média em EJSI?;SaZr)asH kg/m? 35 34 35 2,9% * *
granjas avicolas
. JBS
Peixes Densidade de , Australia kg/m? n/a n/a <10 - * *
estocagem média
(Huon)
Alteracdes fisicas
JBS Brasil % 0% 0% 0% ~ . .
(Seara)
, JBS
Suinos Corte de dentes Australia % n/a n/a 0% ~ . .
(Rivalea)
Pilgrim's UK % 0% 0% 0% - * *
JBS Brasil % 0% 0% 0% ~ . .
(Seara)
Castracao cirurgica JBS
s 9 Australia % n/a n/a 0% - * *
(Rivalea)
Pilgrim's UK % 0% 0% 0% - * *




% variacio referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

Indicador Unidade 2020 2021 2022 20212022 GRI SASB TCFD  ODS WEF lIRC
(JSB; E;)as" % 0% 0% 0% - )
) ] Pilgrim's US % 0% 0% 0% - *
Debicagem em granjas T
rbor Pilgrim's o o o %
proprias . % 0% 0% 0% -
Aves Mexico
Pilgrim’s o o o o _ .
Moy Park % 0% 0% 0%
Ovos cage-free .
comprados como JBS Brasil o, 0% 40% 54% 35,0% FB-MP
matéria prima (Seara) 410a.2
Corte de nadadeira ou JBS
Peixes outra alteracéo fisica Australia % n/a 0% 0% - *
nos estoques comerciais (Huon)
Processamento e manejo
Bovinos % - - 100,0% - *
JBS Brasil
Frangos& o - - 1000% - *
Suinos
Bovinos % - - 97,9% - *
JBS US e JBS Canada Suinos % - - 100,0% - *
Aprovacio Suinosvivos % - - 92,4% - *
em Bovinos % - - 100,0% - *
auditorias _ Suinos % - - 1000% - *
internasde  JBS Australia
bem-estar Ovinos % - - 100,0% - *
animal Peixes % - - n/a - *
Pilgrim’'s US Frango % - - 100,0% - *
Pilgrim’'s Mexico Frango % - - 100,0% - *
Frango % - - 100,0% - *
Pilgrim’'s Europe i
9 P Suinos e % ~ ~ n/a ~ .

ovinos




<10 >

Indicador

Unidade

2020

2021

2022

% variacio referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

2021-2022

GRI

SASB

TCFD

oDS

WEF

lIRC

Aprovagao
em
auditorias
externas de
bem-estar
animal

JBS Brasil

Bovinos

%

100,0%

FB-MP-
410a3

Frangos &
Suinos

%

88,0%

FB-MP-
410a3

JBSUS

Bovinos

%

100,0%

FB-MP-
410a3

Suinos

%

100,0%

FB-MP-
410a3

Suinos vivos

%

100,0%

FB-MP-
410a3

JBS Australia

Bovinos

%

100,0%

FB-MP-
410a3

Suinos

%

100,0%

FB-MP-
410a3

Ovinos

%

100,0%

FB-MP-
410a.3

Peixes

%

n/a

FB-MP-
410a.3

Pilgrim's US

Frango

%

100,0%

FB-MP-
410a.3

Pilgrim’'s Mexico

Frango

%

100,0%

FB-MP-
410a.3

Pilgrim’'s Europe

Frango

%

100,0%

FB-MP-
410a.3

Suinos e
ovinos

%

n/a

FB-MP-
410a.3




<1

% variacio referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

Indicador Unidade 2020 2021 2022 5021-2022  GRI SASB TCFD  ODS WEF IIRC
: FB-MP-
l¢) O, -
Bovinos % 100,0% 410a.3
JBS Brasil - & FB-MP
rangos o 9 _ R
Suinos % 99,0% 410a.3
: FB-MP-
[e) O -
Bovinos % 100,0% 410a.3
' FB-MP-
[o) ®) -
JBS US Suinos % 100,0% 41083
. Suinos vivos % 100,0% - FB-MP-
Aprovacao 410a.3
em Bovinos e FB-MP-
auditorias ovinos % 89,0% - 410a.3
externas de
bem-estar  BS Australia Suinos % 1000% - FE-MP-
animal na 410a.3
primeira ) FB-MP-
tentativa Peixes % n/a B 410a.3
- FB-MP-
’ [o) [o) -
Pilgrim’'s US Frango % 100,0% 41023
SASB
Pilgrim’s Mexico Frango % 100,0% - FB-MP-
410a.3
FB-MP-
(o) o) -
Frango % 100,0% 410a.3
Pilgrim’s Europe ;
Suinos e % n/a ~ FB-MP-
ovinos ° 410a.3




<12

Indicador

Unidade

2020

2021

2022

% variacio referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

2021-2022 GRI SASB TCFD OoDS WEF lIRC
: FB-MP-
[¢) [>) -
Bovinos % 100,0% 410a.3
JBS Brasil SASB
gr?:g:s & g 1000% - FB-MP-
Y 410a.3
: FB-MP-
[o) o) -
Bovinos %o 100,0% 410a.3
/ FB-MP-
o) O, -
JBS US Suinos %o 100,0% 41083
/ ; FB-MP-
o) -
Suinosvivos % n/a 410a.3
Bovinos e o ~ FB-MP-
Externa ovinos % n/a 4108.3
. , FB-MP-
[o) -
JBS Australia Suinos % n/a 410a.3
: FB-MP-
O, O, -
Peixes % 100,0% 41083
e FB-MP-
1 o) -
Pilgrim’s US Frango % n/a 41023
o : FB-MP-
] 0, O, -
Pilgrim’s Mexico Frango % 100,0% 410a.3
Frango % 100,0% - Z?&Z/\g_
Pilgrim’s Europe ; .
Suinos e % n/a ~ FB-MP-
ovinos ° 410a.3




<13 >

% variacio referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

Indicador Unidade 2020 2021 2022 5021-2022  GRI SASB TCFD  ODS WEF IIRC
- FB-MP-
l¢) O, -
Bovinos % 100,0% 410a.3
JBS Brasil - & FB-MP
rangos o o _ -MP-
Suinos % 100,0% 410a.3
: FB-MP-
[e) O -
Bovinos % 100,0% 410a.3
' FB-MP-
[o) ®) -
JBSUS Suinos % 100,0% 41083
. Suinos vivos % n/a - FB-MP-
Aprovacao 410a.3
em Bovinos e o FB-MP-
auditorias ovinos % n/a - 410a.3
externas de
transporte  JBS Australia Suinos % n/a - FB-MP-
na primeira 410a.3
tentativa ) FB-MP-
O, -
Peixes % n/a 410a.3
- FB-MP-
! O, -
Pilgrim’s US Frango % n/a 41023
o : FB-MP-
[l [o) O, -
Pilgrim’s Mexico Frango % 100,0% 410a.3
FB-MP-
[o) O, -
Frango % 99,9% 410a.3
Pilgrim’s Europe ;
Suinos e % n/a ~ FB-MP-
ovinos ° 410a.3




Indicadores de Performance JBS - Nossa dente

<14 >

% variacao referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

Indicador Unidade 2020 2021 2022 2021-2022  GRI SASB  TCFD  ODS WEF IRC
Nossa gente
JBS Brasil no 141.887 143.213 143.879 0,5% 2-7 sim
JBSUS no 34.306 36.197 36.792 1,6% 2-7 sim
JBS Australia no 10.236 10.508 12.958 23,3% 2-7 sim
NUmero de JBS Canada no 2.653 3.419 3.244 -5,1% 2-7 sim
colaboradores  pjigrim’s US no 29.336 28.395 29.902 5,3% 2-7 sim
Pilgrim’s Mexico no 10.483 11.166 12.287 10,0% 2-7 sim
Pilgrim’s Europe no 15.007 14.847 17.430 17,4% 2-7 sim
Total no 243.908 247.745 256.92 3,5% 2-7 sim
JBS Brasil % 91% 92% 94% 2,2% 407-1 sim
Liberdade o )
sindical - JBS US & Pilgrim’s US % 57% 57% 57% 0,0% 407-1 sim
Colaboradores  jBs Australia % 77% 87% 75% -13,8% 407-1 sim
cobertos por
acordos de JBS Canada % 90% 90% 97% 7.8% 407-1 sim
nelg?:_ciagéo Pilgrim's Mexico % 86% 68% 70% 2,9% 407-1 sim
coletiva
Pilgrim’'s Europe % 46% 54% 61% 13,0% 407-1 sim
E‘r’at:if""dade - % 24,3% 25,0% 27,9% 11,8% 407-1 sim
Satude e seguranca dos colaboradores
JBS Brasil 0,25 0,18 0,14 -21,3% 403-9 sim
JBS US & Pilgrim’s US 0,14 0,11 0,14 26,8% 403-9 sim
JBS Australia 0,53 0,48 0,56 14,8% 403-9 sim
Indice de JBS Canada 0,04 0,11 0,04 -66,5%  403-9 sim
Seguranga JBS
Pilgrim’'s Mexico 0,02 0,02 0,02 -9,4% 403-9 sim
Pilgrim's Europe ™M 0,16 0,07 0,03 -58,6% 403-9 sim
Total 0,20 0,16 0,15 -6,7% 403-9 sim
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Indicador

Unidade

2020

2021

2022

% variacdo referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

2021-2022 GRI SASB TCFD oDS WEF lIRC
JBS Brasil no 239.741.327 253.431.036 262.517.767 3,6% 403-9 * * sim
JBS US & Pilgrim’'s US no 139.378.346 139.431.101 142.800.620 2,4% 403-9 * * sim
H JBS Australia no 17.5172.099 16.552.736 20.538.199 24,1% 403-9 * * sim
oras
trabalhadas JBS Canada no 5.376.010 5.611.592 5.590.666 -0,4% 403-9 * * sim
Pilgrim’'s Mexico no 26.733.949 26.554.735 29.320.766 10,4% 403-9 * * sim
Pilgrim's Europe ™M no 315478317 30.355.198 38955562 28,3% 403-9 * * sim
Total no 460.289.562 471.936.398 499.723.580 5,9% 403-9 * * sim
JBS US & Pilgrim’s US 2,49 2,63 2,32 -11,8% 403-9 * * sim
Taxa DART Pilgrim’'s Mexico 0,04 0,04 0,04 -12,1% 403-9 * * sim
Pilgrim’s Europe ™ 1,28 1,30 0,94 -27,7% 403-9 * * sim
TRIR JBS US & Pilgrim’'s US 3,91 4,19 3,77 -10,0% 403-9 gg;;/\?_ * sim
LTIFR JBS Australia 11,30 11,16 12,98 16,3% 403-9 * * sim
. FB-MP- .
(o) — O, _ *
JBS Brasil n 3 6 3 50,0% 403-9 320a.1 sim
L FB-MP- .
! (o) (o) _ *
JBS US & Pilgrim's US n 1 1 2 100,0% 403-9 3208.1 sim
. FB-MP- .
(e} _ i *
JBS Australia n 0 0 0 403-9 320a.1 sim
Acidentes ° _ - FB-MP- .
fatais JBS Canada n 0 0 0 403-9 320a.1 sim
o . FB-MP- .
! o _ . *
Pilgrim’'s Mexico n 0 0 0 403-9 32031 sim
o FB-MP- .
1, (e} — _ *
Pilgrim’'s Europe n 0 0 0 403-9 320a.1 sim
Total no 4 7 5 - 403-9 FBMP- sim

320a.1
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Indicador

Unidade

2020

2021

2022

% variacdo referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

2021-2022 GRI SASB TCFD oDs WEF lIRC
Diversidade e Inclusdo
JBS Brasil % 41% 43% 43% 0,9% 405-1
JBS US % 34% 34% 35% 0,8% 405-1
Empregados JBS Australia % 30% 31% 29% -6,0% 405-1
por género - JBS Canada % 35% 36% 34% -5,5% 405-1
Mulheres Pilgrim's US % 42% 41% 41% -0.9% 405-1
Pilgrim’s Mexico % 34% 35% 37% 4,5% 405-1
Pilgrim’s Europe % 37% 37% 38% 1,2% 405-1
JBS Brasil % 59% 57% 57% -0,6% 405-1
JBS US % 66% 66% 65% -0,7% 405-1
Empregados JBS Australia % 70% 68% 71% 3,0% 405-1
por género - JBS Canada % 65% 64% 66% 3,2% 405-1
Homens Pilgrim’s US % 58% 59% 59% 0,3% 405-1
Pilgrim’s Mexico % 66% 65% 63% -2,5% 405-1
Pilgrim’'s Europe % 63% 63% 62% -0,7% 405-1
JBS Brasil % 0% 0% 0% - 405-1
JBS US % 0% 0% 0% - 405-1
Empregados JBS Australia % 0% 0% 0% - 405-1
Porgénero~ - gq canada % 0% 0% 0% - 405-1
Desconhecido/
Nao informado  Pilgrim’s US % 0% 0% 0% - 405-1
Pilgrim’s Mexico % 0% 0% 0% - 405-1
Pilgrim’'s Europe % 0% 0% 0% - 405-1
JBS Brasil % - 27% 28% 3,6% 405-1
Cargos de JBS US % - 30% 31% 2,9% 405-1
lideranca JBS Australia % - 22% 20% -7,1% 405-1
porgenero - Pilgrim's US % - 37% 39% 6,2% 405-1
Mulheres Pilgrim’'s Mexico % - 15% 16% 4,3% 405-1
Pilgrim's Europe ™ % - 25% 34% 38,5% 405-1
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Indicador

Unidade

2020

2021

2022

% variacdo referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

2021-2022 GRI SASB TCFD oDS WEF lIRC
JBS Brasil % - 73% 72% -1,3% 405-1 *
JBS US % - 70% 69% -1,4% 405-1 *
Cargos de
Iideganga JBS Australia % - 78% 80% 2,0% 405-1 *
E'O" género - Pilgrim's US % - 63% 61% -3,7% 405-1 *
omens
Pilgrim’s Mexico % - 85% 84% -0,8% 405-1 *
Pilgrim's Europe ™ % - 38% 51% 33,3% 405-1 *
JBS Brasil % - 0% 0% - 405-1 *
Cargos de JBSUS % - 0% 0% - 405-1 *
lideranca JBS Australia % - 0% 0% - 405-1 *
por género -
Desconhecido/ Pilgrim’s us % - 0% 0% - 405-1 *
Naoinformado  pjjgrim's Mexico % - 0% 0% - 405-1 *
Pilgrim’s Europe (" % - 37% 15% -59,5% 405-1 *
Branca % 52% 51% 49% -2,7% 405-1 *
Empregados Pretos e Pardos % 45% 46% 46% 1,0% 405-1 *
porragca—JBS  Asidtico % 1% 1% 1% 3,0% 405-1 *
Brasil Indigena % 1% 1% 1% 14,1% 405-1 *
Nao declarada % 1% 1% 2% 53% 405-1 *
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Indicador

Unidade

2020

2021

2022

% variacdo referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

2021-2022 GRI SASB TCFD oDSs WEF lIRC

Hispéanico ou Latino % 48% 48% 49% 2,1% 405-1 *
Branca % 21% 21% 20% -6,0% 405-1 *
Negro ou afro-americano % 20% 19% 19% -2,3% 405-1 *

por raca —JBS

us Asiatico % 10% 9% 8% -3,7% 405-1 *
ngggceana americano ou nativo do % 0% 0% 0% 5% 405-1 .
Duas ou mais racas % 1% 1% 1% 53% 405-1 *
Nao informado % 0% 0% 0% - 405-1 *
Hispanico ou Latino % 28% 31% 30% -1,6% 405-1 *
Branca % 32% 31% 31% 0,7% 405-1 *
Negro ou afro-americano % 36% 34% 34% 0,5% 405-1 *

Empregados il|—|ha;/z(aj|2npcgcr;ii;c(|:\éo ou habitante da % 0% 0% 0% ~3.0% 405-1 N

porraga— o

Sarim’ siatico o o o o -8,7% -

Pilgrim’s US A % 2% 2% 2% 8,7% 405-1 *
Xlgfczna americano ou nativo do % 0% 0% 0% 12,5% 405-1 N
Duas ou mais racgas % 1% 1% 1% 5,5% 405-1 *
Nao informado % 0% 0% 0% - 405-1 *
Branca % 72% 72% 72% -0,7% 405-1 *

(_Jargos de Pretos e Pardos % 27% 26% 26% 1,4% 405-1 *

'F')‘ifr;g"_ Asigtico % 1% 1% 1% -127%  405-1 *

JBS Brasil Indigena % 0% 0% 0% - 405-1 *
Nao declarada % 1% 1% 1% 30,0% 405-1 *
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% variacdo referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

Indicador Unidade 2020 2021 2022 20212022 GRI SASB TCFD  ODS WEF IIRC

Hispéanico ou Latino % 33% 34% 37% 9,0% 405-1 * *
Branca % 55% 54% 50% -7,5% 405-1 * *
Negro ou afro-americano % 6% 6% 6% 0,8% 405-1 * *

Cargos de avaiano natvo ou habitanteda o, 0% 0% 0% 222% 4051 * *

lideranga por o

raca - JBS US Asiatico % 5% 5% 5% 10,6% 405-1 * *
Zwlgfcina americano ou nativo do % 0% 0% 0% 214% 405-1 . .
Duas ou mais ragas % 1% 1% 1% 19,6% 405-1 * *
Nao informado % 0% 0% 0% - 405-1 * *
Hispanico ou Latino % 15% 19% 19% 2,4% 405-1 * *
Branca % 63% 60% 59% -0,6% 405-1 * *
Negro ou afro-americano % 20% 19% 19% -2,0% 405-1 * *

Cargos de Havaiano nativo ou habitanteda o o o o ~ N N

iideranca por iIha do Pacifico % 0% 0% 0% 18,1% 405-1

raga—Pilgrim's  Asiatico % 1% 1% 1% 10,0% 405-1 * *

us , . .
IArjl:!Sgczna americano ou nativo do % 0% 0% 0% 519% 405-1 . .
Duas ou mais racgas % 1% 1% 1% -14,8% 405-1 * *
Nao informado % 0% 0% 0% - 405-1 * *
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Indicador

Unidade

2020

2021

2022

% variacdo referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

2021-2022 GRI SASB TCFD oDSs WEF lIRC
<30
JBS Brasil % 43% 40% 38% -6,0% 405-1
JBSUS % 21% 23% 23% 1,8% 405-1
JBS Australia % - 23% 29% 25,9% 405-1
JBS Canada % 14% 18% 20% 9,9% 405-1
Pilgrim's US % 23% 22% 24% 59% 405-1
Pilgrim’'s Mexico % - 36% 34% -5,2% 405-1
Pilgrim’'s Moy Park % - 16% 16% -3,7% 405-1
Pilgrim’'s UK % 23% 21% 15% -30,0% 405-1
Pilgrim's Food Masters % - - 11% - 405-1
30-50
JBS Brasil % 47% 50% 50% -0,2% 405-1
JBS US % 48% 47% 49% 4,5% 405-1
JBS Australia % - 48% 47% -3,3% 405-1
Empregados JBS Canada % 65% 60% 60% -0,5% 405-1
por faixa etaria Pilgrim's US % 42% 43% 44% 4,2% 405-1
Pilgrim’'s Mexico % - 53% 55% 4,8% 405-1
Pilgrim’s Moy Park % - 57% 56% -1,9% 405-1
Pilgrim’'s UK % 49% 49% 50% 0,8% 405-1
Pilgrim’'s Food Masters % - - 53% - 405-1
>50
JBS Brasil % 9% 10% 12% 25,3% 405-1
JBS US % 31% 30% 28% -8,3% 405-1
JBS Australia % - 28% 24% -15,5% 405-1
JBS Canada % 21% 22% 20% -7,4% 405-1
Pilgrim's US % 35% 35% 32% -8,8% 405-1
Pilgrim’'s Mexico % - 11% 11% -5,3% 405-1
Pilgrim’s Moy Park % - 27% 28% 5,6% 405-1
Pilgrim’'s UK % 28% 30% 36% 19,3% 405-1
Pilgrim’s Food Masters % - - 36% - 405-1
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Indicador

Unidade

2020

2021

2022

% variacdo referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

2021-2022 GRI SASB TCFD oDSs WEF lIRC

Operagoes % 79% 80% 1,3% 405-1 * *
Lideres % 6% 6% -3,3% 405-1 * *

Empregados

por categoria Admin % 10% 9% -8,8% 405-1 * *

funcional - JBS . o

Global @ g‘;;ﬁg:s'zes' estagiarios € % 1% 1% -9,9% 405-1  * *
Outras % 3% 4% 6,5% 405-1 * *
Permanente % - 62% - 405-1 * *

A O, - O, — _ * *
Empregados Temporario ) 1% 405-1
por tipo - JBS Sem carga horaria garantida % - 1% - 405-1 * *
@

Global Tempo integral % - 35% - 405-1 * *

Tempo parcial % - 0% - 405-1 * *

(1) Nao inclui a Pilgrim's Food Masters
(2) Nao inclui a Pilgrim's UK ou a Pilgrim's Food Masters

Indicadores de Performance JBS - Nossos produtos

% variacdo referéncia

referéncia referéncia referéncia referéncia

Indicador Unidade 2020 2021 2022 2021-2022 GRI referéncia SASB TCFD oDS WEE IIRC

Segurancga e qualidade do produto

Recalls n° - 3 0] -100,0% * FB-AG-250a.3 *
JBS Brasil % n/a 41% 45% 10,4% * FB-MP-250a.1 *

Unidades de JBSUS % 100% 100% 100% 0,0% * FB-MP-250a.1 *

z;occjfnsjme”to JBS Australia % 100% 100% 89% -11,0% FB-MP-2504a.1 *

in natura JBS Canada % 100% 100% 100% - * FB-MP-250a.1 *

certificadas Pilgrim’s US % 100% 100% 100% - * FB-MP-250a.1 *

pelas normas

GFSI Pilgrim’s Mexico % 86% 71% 71% - * FB-MP-250a.1 *
Pilgrim’s Europe % 100% 100% 100% - * FB-MP-250a.1 *
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% variacdo referéncia

referéncia referéncia referéncia referéncia

Indicador Unidade 2020 2021 2022 2021-2022 GRI referéncia SASB TCED oDS WEE IIRC
indice médio JBS Brasil % - 95,7% 100,0% 4,5% * *
de conclusao JBS US % - 99,8% 99,9% 0,1% * *
?_fef’n'zrrfeiio JBS Australia % - 100,0% 98,6% -1,4% * *
FSQA por JBS Canada % - 97,0% 100,0% 3,1% * *
j;'gbeirvi‘f%ejs Pilgrim’s US % - 100,0% 100,0% 0,0% * *
na manipulagdo  Pilgrim’s Mexico % - 100,0% 95,9% -4.1% * *
deali t

CAIMENTOS oy rim's Europe @ % - 82,5% 84,5% 25% * *

Conformidade

comanorma

',?g,’I\ISTZNBR % n/a 100,0% 100,0% - 417-1 *

(Rotulagem

ambiental)

Nutricdo e saudabilidade
e T T :
Produtos sem o N
adicdo de aglcar 0 0 0 n/a FPe

JBS Brasil

(Seara) Produtos sem
adicdo de n° 28 15 15 n/a FPG *
conservantes
Produtos no 8 13 13 n/a FP7 *

enriquecidos @

n/d - Nao disponivel

(1) No final de 2020, a Moy Park langou uma nova Academia Técnica com cursos que trabalham as competéncias necessarias para cargos técnicos, além de um plano de treinamento técnico para colaboradores ndo técnicos. A porcentagem de
pessoal treinado é calculada com base no conjunto completo de competéncias, ndo se limitando apenas aos requisitos legais de higiene alimentar.



Indicadores de Performance JBS - Nossos fornecedores parceiros
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% variacao referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia referéncia

Indicador Unidade 2020 2021 2022 2021-2022  GRI SASB  TCFD ops WEF lIRC
Perfil dos fornecedores
JBS Brasil ne n/a n/a n/a *
JBS US e JBS Canada no 30.890 31.136 30.731 *
Bovinos
JBS Australia n® 16.140 14.081* 8.001 *
Pilgrim’s Europe no - - 27 *
JBS Brasil n® 2.494 2517 2814 *
JBS US n® 1.195 1.109 1.106 *
Suinos
JBS Australia n° 18 17 75 *
Fornecedores de Pilgrim’s Europe n° 853 755 156 *
bovinos, aves e
peixes JBS Brasil no 6.245 6.243 6.873 *
Pilgrim’'s US no 3.923 3.909 3.859 *
Aves
Pilgrim’'s Mexico n® 259 250 227 *
Pilgrim’'s Europe n® 724 759 30 *
JBS Brasil no 1 1 1 *
Ovinos JBS Australia n° - - 2.688 *
Pilgrim’s Europe n° 420 395 4 *
Peixes JBS Australia no n/a n/a 1 *
Demais no - - 20520  *
fornecedores
Conformidade de fornecedores
Due diligence Parceiros
reputacional - de 4976 6.391 6.307 -1,3%
Brasil negdcio

n/d - Nao disponivel

* Considera fornecedores de bovinos e ovinos



Indicadores de Performance JBS - Nossas comunidades
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% variacao referénciareferénciareferénciareferénciareferénciareferéncia

Indicador Unidade 2020 2021 2022 5021-2022 GRI  SASB TCFD  ODS  WEF IIRC
Programas de investimento comunitario
- 203-1 .
Fazer O Bem Faz Bem R$ mil R$400,0 R$300,0 R$536,0 78% 4131
Escola de Negdcios : 5 203-1 *
InsStituto J&F R$ mil R$22,7 R$101,2 R$180.000 77,9% 4131
Investimentos
Hometown Strong US$ mil UsS$32,0 US$47,6  US$60,6 27% i?gj *
) 203-1 .
Better Futures US$ mil n/a US$334,5 US$1.086,0 224,7% 4131
o 203-1
Fazer O Bem Faz Bem pessoas (centenas) 770.000 n/a n/a - 413-1
Pessoas Instituto J&F Business _ 203-1 .
beneficiadas  School pessoas n/a n/a 804 413-1
Better Futures @ pessoas n/a 651 2.240 - 421(132:1 *

(1) O orgamento total destinado a este programa é de US$ 100 milh&es. Esses valores indicam a parcela do orgamento aprovada para investimento até o final do ano calendario.

(2) Os dados de 2020 abrangem o periodo de janeiro de 2020 a abril de 2021.

(3) Inclui alunos matriculados em cursos e que concluiram programas, cursos ou certificados até o final do ano calendario.



